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Perspectivas com o novo CPC

Desde marco de 2016, o novo Codigo de Processo Civil esta em vigor, trazendo diversas
mudancas. Dentre as alteracdes esta o incentivo aos MASC's - Métodos Adequados de Solucéo de
Conflitos, tornando o uso da conciliagdo ou mediagdo pré-requisitos processuais visando a busca
pelo acordo.

Na sua quarta edicdo, a RCSC — Revista Catarinense de Solucdo de Conflitos reuniu
especialistas em conciliacdo, mediacdo e arbitragem para trazerem seus pontos de vista
relacionados ao novo cenario juridico que o nosso pais vive. Com temas relevantes, abordamos
nesta edi¢do a importancia da sociedade passar a utilizar os MASC's com mais frequéncia, pela
celeridade e praticidade que estes métodos oferecem.

Vocé vai conferir doze artigos abordando temas como a arbitragem na construgao civil, a
valorizagdo da mediagéo no Brasil, além de cases de sucesso como o da OAB de Pernambuco e da
Fecema em Santa Catarina. Além disso, vocé vai acompanhar com exclusividade como esta o
processo de mediacdo e arbitragem no nosso estado em matérias especiais para esta edicado.

O Diretor de Marketing da Fecema, em entrevista, fala sobre as realizacdes da Federacdo no
ultimo ano. Vocé também vai conferir uma entrevista com a Ministra Eliana Calmon sobre a palestra
que ela ird proferir no VI SECMASC - Seminario de Conciliacdo, Mediacao e Arbitragem de Santa
Catarina. Também temos um acérdao do TJSC mantendo uma decisao arbitral determinada pela
CMAJ —Camara de Mediagéo e Arbitragem de Joinville, que foi contestada por uma das partes.

Nossa equipe traz os detalhes de uma visita que mediadores americanos fizeram ao nosso
estado. Eles conheceram a CAMAF — Camara de Mediacdo e Arbitragem de Floriandpolis e
trocaram experiéncias com outros membros de afiliadas da Fecema. Teremos uma matéria especial
sobre o acordo de cooperacdo firmado entre a Fecema e o TJSC. E, sendo pioneira em Santa
Catarina, a Federacdo Catarinense das Entidades de Mediacédo e Arbitragem deve lancar ainda
neste ano a primeira edi¢cdo do Livro de Sentencas, com uma compilacao de sentencas arbitrais.

A RCSC esta repleta de informacdes relevantes para os entusiastas dos Métodos
Adequados de Solugao de Conflitos.

Desejamos a vocé uma excelente leitura.

Coordenacao Editorial




hajetéria de Sucesss

14 anos incentivando os MASC's

Fecema conta atualmente com camaras filiadas
em Santa Catarina e outros estados do Brasil

Pioneira no pais, a
Fecema — Federacao Catari-
nense das Entidades de
Mediacao e Arbitragem
completa seus 14 anos de
existéncia e comemora su-
as conquistas incentivando
a solucao de conflitos através de métodos ex-
trajudiciais, mais eficazes e céleres em compa-
racdo a um processo judicial.

Roberto Adam, diretor de marketing
da Federacao, relatou a nossa equipe as novi-
dades e os desafios que vem pela frente, a co-
mecar pela expansao territorial. “A partir deste
ano, a Fecema passou a aceitar filiagdes de en-
tidades sediadas em outros estados. Isto por-
que nosso pais é carente de instituicdes como
esta, ainda mais com a forca e a credibilidade
da Fecema”, revela Adam. O dirigente ressalta
a 6tima receptividade em todo o Brasil, onde
diversas camaras estao solicitando filiacao.

Para os proximos meses, os objetivos
da Federacdo convergem em torno de auxiliar
as novas camaras que estdo sendo criadas,
dentro e fora do estado. Além de aprimorar os
projetos existentes, como o SECMASC (Semi-
nario de Conciliacdo, Mediacao e Arbitragem
de Santa Catarina); o MECA (Mutirdo Extraju-
dicial de Solucéo de Conflitos) que vem sendo
um sucesso e demostrando um crescimento
expressivo a cada edicdo; além de lancar mais
uma edicdo da RCSC (Revista Catarinense de
Solucao de Conflitos) que vocé |é agora.

“Merece destaque também o lanca-
mento de uma obra inédita que sera publicada

pela Fecema: o Livro de Sen-
tencas Arbitrais. Este tera o ob-
jetivo de mostrar na pratica co-
mo foram produzidas algumas
das inUmeras sentencas ja pro-
feridas pelas filiadas da fe-
deracao”, ressalta Roberto.

Mudancas Positivas

Neste ano entrou em vigor o novo
Codigo de Processo Civil, trazendo uma abran-
géncia mais ampla para os métodos ndo adver-
sariais de solucdo de conflitos, tornando a con-
ciliacdo e a mediacdo pré-requisitos do pro-
cesso judicial. "O primeiro desafio é credenci-
ar as camaras filiadas da FECEMA ao TJSC. Ha-
vendo entdo a possibilidade de que as concilia-
¢oes e mediacdes judiciais sejam realizadas
presencialmente ou de maneira on-line nas ca-
maras privadas. O primeiro passo ja foi dado,
com a assinatura do Termo de Cooperacdo en-
tre a Fecema e o Tribunal de Justica de Santa
Catarina” esclarece o Diretor de Marketing.

Roberto alerta ainda para a possibili-
dade de crescimento das camaras dentro do
cendrio em que nosso pais se encontra: “Em
tempos de crise, os conflitos tendem a au-
mentar. Com o judiciario brasileiro abarrota-
do de processos, as pessoas estao buscando
novas formas de resolver seus problemas e é
nesse momento que as camaras privadas fa-
zem a diferenca, valendo-se de procedimentos
extremamente simplificados e com &timas
técnicas. Os resultados sdo surpreendentes”,
vislumbra Adam. =
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Ministra Eliana Calmon palestrara
no VI SECMASC

O tema central do evento sera abordado por ministra
com mais de 30 anos de magistratura.

Consagrado no Brasil, chega em sua
sexta edicdo o Seminario de Conciliacdo,
Mediacao e Arbitragem de Santa Catarina.
Desta vez, o evento sera realizado na cidade
de Blumenau, e acontecera nos dias 22 e 23 de
setembro.

O tema central do evento serd os
“Meios Adequados de Solucéo de Conflitos no
Cenério Moderno”. Para abordar o tema desta
sexta edicao, foi escolhida a ministra Eliana
Calmon, que aceitou o desafio. Segundo a
ministra “as solucdes alternativas de conflito
sempre foram para mim fascinantes, desde
quando, em 1996 estive nos Estados Unidos,
conhecendo as técnicas ali usadas ha anos,
para diminuir o nimero de procedimentos
judiciais”.

Eliana que se formou em Direito em
Salvador, foi advogada, professora universita-
ria, procuradora da republica, até entrar na
magistratura federal em 1979. Com vasta
experiéncia no ramo juridico a ministra revela
sua esperanca de uma justica mais célere no
Brasil: “A abordagem sera em torno da minha
experiéncia profissional e os participantes
podem esperar uma palestra com a dinamica
de quem pretende transmitir o que viu e
vivenciou ao longo de mais de trinta anos de
magistratura”.

A Importancia das Camaras

Para Eliana os MASC's serdo o carro
chefe para a solucdo dos conflitos da

sociedade, abrangendo as areas do direito
publico e privado, em todas as instancias,
deixando as demandas contenciosas como
exce¢do. Em sua opinido as Camaras de Me-
diacdo sdo um exemplo de que o futuro esta
proximo: “Nelas ha maior sistematizacao e
confiabilidade dos que usam as solugdes
alternativas de conflito, evitando a interferén-
cia de profissionais sem a devida qualifi-
cacao”.

Para a ministra Eliana a iniciativa da
Fecema é um exemplo para o pais: “Quando
as camaras de mediacdo e arbitragem unem-
se em torno de uma entidade que traca as
linhas mestras da atividade, ha um fortaleci-
mento de todos. Porque as regras, a defesa, as
novidades e avancos em torno dos temas
tratados, terdo que se sedimentar criando
normas de procedimento”, explica.

Muitos cursos de Direito ainda dao
pouca importancia a Mediacdo e
Arbitragem, apesar de serem temas
imprescindiveis com o novo Cédigo
de Processo Civil em vigor. Eliana
esclarece: “Primeiro para ir aos
poucos mudando a cultura con-
tenciosa dos cursos juridicos.
Segundo para profissionalizar
os advogados na conducao
de novos caminhos. Afinal,
mediacao, conciliagdo e ar-
bitragem nao sao realizadas
de improviso, exigem téc-
nica”.

Foto: arquivo pessoal

Além da ministra Eliana Calmon o evento
contard com a presenca do ministro Marco Aurélio
Buzzi e diversos especialistas dos ramos da
Conciliagdo, Mediacao e da Arbitragem no Brasil.

A palestra da Ministra Eliana Calmon deve
acontecer na quinta-feira (22/06/16) as 20h45. As
inscricdes para o evento podem ser realizadas pelo
site www.fecema.org.br/secmasc.

VI SEMINARIO DE CONCILIAGAO,
MEDIAGAO E ARBITRAGEM
DE SANTA CATARINA

22 e 23 DE SETEMBRO DE 2016
BLUMENAU- SC
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José Tragino da Silva, Dire ‘
Juridico da Fecema, coment
estaimportante conqui

Com o novo Cddigo de Processo Civil
em vigor, os Métodos Adequados de Solucao
de Conflitos se tornaram pré-requisito para
ingressar com um processo no judiciario. As
partes precisam tentar um acordo através da
mediacdo ou da conciliacdo, pois em muitos
casos com um didlogo mais aprofundado o
problema pode ser solucionado.

Para isto os Tribunais de Justica estdo
criando os Cejusc's - Centro Judiciario de
Solucdo de Conflitos e Cidadania. Porém,
devido a grande demanda existente, outros
mediadores e conciliadores serdo necessarios
para atender as partes. Tendo em vista esta
realidade, o ex-presidente da Fecema, Jodo da
Silva Mattos, elaborou um plano de agédo que
originou o Termo de Cooperacao Técnica entre
a Federacao e o Tribunal de Justica de Santa
Catarina.

“Para se consolidar foram necessarias
varias reunides com o TJSC, nas quais a Fecema
apresentou e defendeu um plano de trabalho
voltado para disseminar a cultura da
pacificacdo de conflitos, através da nova
pratica dos Masc's”, explica José Tragino da

FECEMA e TJSC assinam
Termo de Cooperacao

As duas instituicoes firmaram parceria
na solucao pacifica de conflitos no estado

Silva, advogado e diretor juridico da Fecema.

Com esse Termo, sempre que for
necessario, serdo realizados convénios para
definir um plano de trabalho que sera
desenvolvido por meio de eventos, cursos e
mutirdes que poderdo ser realizados em
qualquer uma das comarcas do estado. “Estes
trabalhos decorrentes da parceria nao
configurardo relagdo de emprego e néo
poderdo caracterizar prestacao de servico da
Fecema para o TJSC de forma a implicar em
repasse de verbas entre as entidades”,
esclarece Tragino.

Para a sociedade, o Termo de Coope-
racdo Técnica vai trazer mais celeridade; ja para
os profissionais das camaras arbitrais filiadas a
Fecema, o beneficio serd o reconhecimento da
idoneidade do trabalho realizado. O diretor
juridico da Federacdo complementa: “esta par-
ceria trard para a sociedade maiores oportu-
nidades de participacao e integracao por meio
das discussdes acerca da solucdo pacifica de
conflitos, além de servir de exemplo para
outros Tribunais de Justica”.

O Termo estd em vigor desde 18 de
dezembro de 2015, assinado pelo entédo
presidente do Tribunal de Justica de Santa
Catarina, o Desembargador Nelson Schaefer
Martins e pela Dra. Giordani Flenik, presidente
da Fecema. As duas instituicbes agora
trabalham juntas para produzir e promover
acoes benéficas para a sociedade catarinense. =

Entidade filiada a:

FEDERAG/
DE ME

Camara de Mediacao e Arbitragem de Floriandpolis

AO CATARINENSE DAS ENTIDADES
DIACAO E ARBITRAGEM

O meio mais rapido e economico para solugao de conflitos

www.camaf.com.br / e-mail: camaf.sc@gmail.com / Fone: (48) 3222-0770

Rua Felipe Schmidt, 303 - 9° andar (Ed. Dias Velho). CEP: 88010-903 - Centro - F'polis/SC



TJSC mantém decisao da CMAJ

Acordao publicado em abril de 2016 nao acata a solicitacao
de nulidade de sentenca arbitral

Optar pela arbitragem para resolver
conflitos € uma forma rapida e mais barata
para solucionar um litigio. A decisdo arbitral
tem valor de sentenca judicial, e nao cabe
recurso ao que ficar decidido, porém nem

Catarina. A arbitra escolhida por ambas as
partes foi a Dra. Giordani Flenik, que proferiu a
decisdo. Porém, a advogada de uma das
partes entrou com solicitacdo de anulacao da
sentenca arbitral, alegando falta de funda-

mento na decisdo. Entretanto, a 32 Camara de
Direito Civil ndo aceitou o pedido e manteve a
sentenca da CMAJ.

sempre a parte desfavorecida fica satisfeita
com a decisao.

Esse foi o caso dessa sentenca
proferida pela CMAJ — Camara de Mediacédo e

Arbitragem de Joinville no norte de Santa Veja um resumo do acoérdao:

DATA PUBLICACAO: 18/04/2016
N°. PROCESSO: 2016.004654-8
COMARCA: FLORIANOPOLIS
ORGAO: TRIBUNAL DE JUSTICA
VARA: 32 CAMARA DE DIREITO CIVIL

ADVOGADO: GIORDANI FLENIK
OAB ADVOGADO: 15804

OAB ESTADO: SC

DIARIO: DJSC

EDICAO DIARIO: 2330
PAGINAS: 113 a 113

Edital de Publicacdo de Acérddos EDITAL DE PUBLICACAO DE ACORDAOS N°
6112/16- Terceira Cdmara de Direito Civil Assinados em 12/04/2016:

26- Ed. 6112/16- Apelacédo Civel n° 2016.004654-8, de Joinville Relator: Desembargador
Gilberto Gomes de QOliveira Juiz(a): Caroline Bundchen Felisbino Teixeira Apelantes: Davi
Francisco Gongalves e outro Advogada: Dra. Edna Nara Pfau Santos da Silva (11001/SC)
Apelada: Camara de Mediacgéo e Arbitragem de Joinville Advogada: Dra. Giordani Flenik
(15804/SC) Apelada: Lobo Empreendimentos Imobiliarios Ltda Advogada: Dra. Geisa
Cristiane Kuster (0021635/SC) DECLARATORIA DE NULIDADE DE SENTENCA
ARBITRAL. IMPROCEDENCIA. APELO DOS AUTORES. ALEGADA FALTA DE
ASSINATURA NO TERMO DE SESSAO DE ARBITRAGEM. INSUBSISTENCIA.
ASSINATURA MEDIANTE PODERES OUTORGADOS POR PROCURACAO. O art. 1°
da Lein°9.307/96- Dispée sobre a Arbitragem-prevé a possibilidade de pessoas capazes
valerem-se do instituto da arbitragem para dirimir litigios relativos a direitos patrimoniais
disponiveis. Desde que acordado pelas partes, por meio de clausula compromissdria, a
utilizagdo da arbitragem resulta em sentenca proferida pelo arbitro, que produzira, entre
as partes e seus sucessores, 0s mesmos efeitos da sentenga proferida pelos érgaos do
Poder Judiciario e, caso condenatdria, constitui titulo executivo (art. 31 da Lei n°
9.307/96). Uma vez proferida a sentenga arbitral, estu sé podera ser anulada se ocorrer
uma das hipoteses do art. 32 da Lei n® 9.307/96. Nao procede a alegacgao de nulidade de
sentenga arbitral se o interessado, embora nao tenha subscrito tal documento, conferiu
poderes especificos em instrumento de mandato para que outro lhe representasse na
ocasido, mandato este, a propdsito, cuja regularidade nem sequer € atacada.
CONTRARRAZOES. PEDIDO DE CONDENACAO DO ADVOGADO DOS AUTORES
NAS PENAS DE LITIGANCIA DE MA-FE, JA APLICADA AO CONSTITUINTE.
IMPOSSIBILIDADE DE APLICACAO DA SANCAO, POREM. O art. 32, paragrafo nico,
do Estatuto da Advocacia (Lei n° 8.906/94) exige que, para condenag¢do solidaria do
advogado, em caso de lide temeraria, deve existir conluio com o cliente, a ser apurado em
acdo propria. RECURSO NAO PROVIDO. DECISAOQ: por votagdo unénime, negar
provimento ao apelo, nos termos do voto do relator. Custas legais.

RCSC ﬂ



Realizagses

Compilacao de Sentencas

O primeiro Livro de Sentencas Arbitrais sera publicado pela Fecema

Katia Koerner Q

Do desejo de mostrar como é realizado
o trabalho de um arbitro surgiu a ideia do
primeiro Livro de Sentencas Arbitrais editado
em Santa Catarina. Um livro que vai mostrar de
fato o trabalho que vem sendo realizado pelas
dezfiliadas da Fecema espalhadas pelo estado.
As mais interessantes sentencas proferidas por
arbitros catarinenses estardo reunidas nesta
publicacao.

Esta serd uma obra inédita e servird
como fonte de estudo, pesquisa e de
jurisprudéncia, pois pelo sigilo que impera na
arbitragem, ndo se tinha conhecimento do
resultado do trabalho realizado. Com a
publicagdo que ird prezar pelo sigilo das
partes, expondo somente o conteddo do
processo, as pessoas poderdo entender
melhor o funcionamento de um tribunal
arbitral. Katia Koerner Quandt, uma das
organizadoras do livro, explica: "Em nossa
caminhada pudemos observar que havia certa
resisténcia ao uso da arbitragem, decorrente
do desconhecimento do instituto, da duvida
de sua real validade e da eficacia da sentenca
arbitral. Esta pequena amostra de sentencas
produzidas comprova a forca e a viabilidade da

arbitragem”.

"0 processo de selecdo das sentencgas
foi extenso”, segundo Katia explica. “Inicial-
mente as Camaras selecionaram as sentencas
arbitrais que reputavam importantes e signi-
ficativas. Em seguida, as sentencas foram
enviadas para o Conselho Editorial, que sele-
cionou e formatou o material para o livro”. No
livro, se pode adiantar que serdo encontradas
sentencas relacionadas a contratos, inqui-
linato, inadimpléncias, empresariais, entre ou-
tros.

Katia é formada em Histéria, com pds-
graduacdo em Mediacdo e Arbitragem pela
Univille - Universidade da Regidao de Joinville.
Atualmente atua na Geréncia de Educacao de
Joinville como ouvidora e é vice-presidente da
CBSUL - Camara Brasil Sul de Mediacdo e
Arbitragem, com sede em Jaragua do Sul.

O conselho editorial do Livro de
Sentencas Arbitrais foi formado pelo Dr.
Damiano Flenik (CMAJ), Roberto Adam (Adam
Sistemas) e Katia Quandt, sempre com o apoio
da Presidente da FECEMA, Dra. Giordani
Flenik. O lancamento dos primeiros 500
exemplares do livro sera realizado durante o VI
SECMASC, onde a obra podera ser adquirida. A
pos-sibilidade da disponibilizacdo do livro
como E-Book, estd sendo dialogada com a
comissao organizadora.

Confira abaixo um trecho extraido
da publicacao:

RCSC ‘:!
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Santa Catarina é um dos estados
brasileiros onde os métodos adequados de so-
lucdo de conflitos se estabeleceram com maior
celeridade. Nosso estado é o Unico a ter uma
Federagdo que congrega camaras privadas de
mediacao e arbitragem, e os cases de sucesso
nesse ramo sao frequentes. O destaque obtido
na area motivou mediadores dos Estados
Unidos a vir conhecer uma das Camaras filiadas
aFecema.

Foi através do Dr. Fernando Vieira Luiz
que esta visita tornou-se possivel. Durante seu
mestrado no exterior o juiz brasileiro teve a
oportunidade de conhecer Victor Schachter.
Fernando foi contemplado com uma bolsa ofe-
recida pela Foundation for Sustainable Rule of
Law Initiatives, criada pelo americano: “Eram
bolsas em parceria com universidades ameri-
canas, para que estudantes fossem até os
paises em que ja houve o estabelecimento de
centros de mediacdo. Fui aprovado para uma
delas e pude conhecer mais de perto o
processo de mediacdo estabelecido na india.
Com isso, acabei estreitando os vinculos com a
Fundacdo e com Victor e ele se mostrou muito
interessado em conhecer o estado da arte da
mediagao no Brasil” explica Fernando.

Apds alguns meses de conversas, a
vinda ao Brasil foi possivel no més de maio de
2016. Acompanhado de Jennifer Brandt,
advogada especializada em Direito de Familia,
eles visitaram diversas capitais brasileiras, sen-

“haca de c@qzwéﬂw’m

Americanos conhecem a mediacao
em Santa Catarina

Mediadores estrangeiros vieram até a CAMAF para entenderem
como se da o processo de mediacao no Brasil

do Florian6polis uma delas. “O objetivo princi-
pal foi conhecer os esfor¢os que estamos reali-
zando no campo da mediag¢do e encontrar par-
ceiros para planos futuros. O estabelecimento
de programas de mediacdo, o respectivo
treinamento de potenciais mediadores e a
conscientizagdo da importancia dos meios nao
adversariais de resolucdo de controvérsias
foram alguns dos propésitos da visita”, conta o
organizador.

Visita a Camaf

A CAMAF - Camara de Mediacdo e
Arbitragem de Florianopolis foi um dos locais
escolhidos para que eles conhecessem no pais:
"Recebé-los neste momento em que estamos
com um novo Cédigo de Processo Civil em
vigor, onde a nova lei de mediagao valoriza a
técnica no pais, foi de suma importancia. Pois
através da troca de experiéncias podemos
aperfeicoar nossos métodos, estratégias e
procedimentos”, explica Fernanda Fialho Daux
da Cunha, Diretora de Comunicagdo e Marke-
ting da Camaf.

Segundo o Dr. Fernando, existe uma
diferenca expressiva no processo de mediacao
de cada pais. Apesar de o objetivo primordial
ser o de possibilitar as partes o acesso a melhor
forma de resolucdo de sua controvérsia, em
cada cidade a mediacdo é praticada de forma a
respeitar a cultura da sociedade local. “E um

Momentos do evento organizado pela Camaf, entidade filiada a Fecema.
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processo democratico que alia a conscienti-
zagao sobre a importancia da mediagdo, coma
tentativa de resolucdo voluntaria das contro-
vérsias pelo consenso entre os envolvidos”,
esclarece Vieira Luiz.

Além dos mediadores e arbitros da
CAMAF, participaram do encontro a diretoria
da Fecema — Federacdo das Entidades de Me-
diagdo e Arbitragem de Santa Catarina, o
superintendente do Conima - Conselho
Nacional das Instituices de Mediacdo e Arbi-
tragem do Brasil, que, como entidade parceira,

promoveu o seu ja tradicional evento “Café
Conima”, para divulgacao de seus trabalhos e
apresentacao aos visitantes. Estiveram pre-
sentes também representantes das Camaras
filiadas a Fecema, parceiros de outras Cama-
ras, membros de escritorios de advocacia e
peritos.

Victor e Jennifer também visitaram o
Tribunal de Justica de Santa Catarina, a
Ordem dos Advogados do Brasil e passaram
por outras cidades, entre elas: Rio de Janeiro,
Brasilia e Belo Horizonte. =

Os convidados palestraram, durante cerca de duas horas, para
uma platéia empolgada em trocar suas experiéncias. O tom do
evento foi de um bate-papo muito produtivo. Da esquerda para a
direita: Jennifer Brandt, Victor Schachter

e o Dr. Fernando Vieira Luiz.

Da esquerda para a direita: Eduardo Gomes (Vice-presidente da
Fecema), Roberto Adam (Diretor de Marketing da Fecema e .

Superintendente do Conima em SC), Giordani Flenik (Presidente

da Fecema), Jennifer Brandt, Victor Schachter, Fernando Vieira

Luiz, Fernanda Daux (Diretora de Comunicacao da CAMAF)

e Julio Heinzen (Presidente da CAMAF).

Foto: assessoria de comunicagdo Fecema
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Nao é a “Tenda dos Milagres”

Ao contrario do que alguns acreditam
e do que a midia brasileira gosta de alardear,
vivemos uma crise da Justica no mundo
inteiro, com peculiaridades e problemas
completamente distintos, mas que nao
podem ser ignorados. E no Brasil ndo poderia
ser diferente. Conforme Ultimo relatério
Justica em Numeros divulgado em 2015,
ingressaram no decorrer do ano de 2014, 28,9
milhdes de novas acdes, enquanto que outras
28,5 milhdes foram finalizadas. Ainda, de
acordo com o relatério retro citado, existem
16.927 magistrados, na ativa no Brasil. Em
média, cada magistrado brasileiro tem 6.203
acOes para julgar e consegue finalizar 1.684.
Santa Catarina foi considerado pelo CNJ
(Conselho Nacional de Justica) como o Estado
mais produtivo entre os Tribunais de médio
porte.

Importante destacar que existem mais
faculdades de direito no Brasil que no resto do
mundo. Inacreditavelmente, pulamos de 200
instituicdes em 1990 para 1.300 em 2014.
Calcula-se que a China teria apenas 987
faculdades, para uma populacéo de 1,5 bilhdo
de habitantes. No Brasil existe em média 750
mil académicos de Direi-

to. No entanto, com o
exame da OAB (Or-

*Yhon Tostes

dem dos Advogados do Brasil), o pais devera
ter um milhdo de advogados em 2018. Atu-
almente sdo em média de 835.000 profis-
sionais.

A formacdo de boa parte desses novos
advogados é ainda muito classica, distante da
interdisciplinaridade, como por exemplo, do
estudo aprofundado da economia, psicologia
e, igualmente, das novas formas de composi-
¢do de conflitos: conciliacdo, mediacdo e
arbitragem. Inegavelmente vivenciamos uma
litigiosidade excessiva na sociedade brasileira,
sem a necessdria compreensdo dos riscos
desse fendbmeno para toda a coletividade. A
protecdo judicial em prol das partes que
recorrem ao Judiciario acaba muitas vezes
gerando uma politica juridica efetivada a partir
da argumentacao legal da protecdo dos
principios consumeristas e dajustica social.

Todavia, é importante que se tenha a
nocao de que, juntamente com o principio da
justica social, se tenha também um olhar atento
a vertente econdmica que a compde, sob pena
de acidentalmente se causar um mal maior a
toda a coletividade por auséncia de visdo das
externalidades (positivas e negativas) que toda
decisdojudicial gera.

A partir da Constituicdo de 1988, muito
se tem falado e feito para garantir o livre acesso
a Justica brasileira. Todavia, poucos tem se
debrucado sobre a anélise dos custos de sua
utilizacdo e “[...] o que parece escapar a
percepcdo de alguns cientistas sociais é que o
Judiciario é um recurso rival. Quanto
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mais pessoas utilizarem o Judiciario, menos
util ele sera para a coletividade, pois menor
serd sua capacidade de prestar servigos
publicos adjudicatdrios. (...). O problema esta
em se focar o acesso ao recurso (Judiciario),
quando o correto seria focar a possibilidade de
usar e gozar do fruto (prestagéo jurisdicional),
que é — em larga medida — o que realmente
desejam as pessoas. Focar apenas o
incentivo ao uso do Judiciario sem reconhecer
que ele, hoje, ja esta sobrecarregado de casos
e seu estoque é crescente, ainda que a taxas
decrescentes (CNJ, 2011), é acelerar e
incentivar a sobreutilizagdo do Judiciario, o
qual ja ndo da conta da demanda hoje.” (GIKO

JR. Ivo Teixeira. A Tragédia do Judiciario. Re-
vista de Direito Administrativo, Rio de Janeiro,
v.267,p. 178, set/dez 2014).

Vale sempre lembrar a metafora de
Garrett Hardin, conhecida como "Tragédia dos
comuns”, muito bem abordada também pelo
colega Dr. Alexandre Morais da Rosa, em um
julgamento da 12. Turma de Recursos da Capi-
tal, especialmente quando disse que “ndo se
pode negar que o exercicio do direito de
demandar em Juizo ‘ndo nasce em arvore.' O
manejo de tal direito pressupbée um Poder
Judiciario que dara movimentacdo ao pleito,
com custos alarmantes e questbes sociais
sérias emperradas pela banalizagdo do direito
de acdo. O exercicio do direito de agdo, sem
custos, deve, para o fim de se acolher
pretensbes meramente patrimoniais, se dar
pela via da Tragédia dos Comuns. (...)" (TJSC,
Mandado de Seguranca n. 4000041-
62.2013.8.24.9001, de Sdo Jodo Batista, rel.
Des. Alexandre Morais da Rosa, j. 10-04-2014).

Atualmente, vivenciamos uma grave
crise econdmica que vem alterando habitos e
visdes dos advogados. Permanecer com as
mesmas atitudes do século passado ira soter-
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rar o profissional que néo se diferenciar e ndo
buscar alternativas eficientes para a solucédo
dos conflitos que lhe sdo apresentados. A ja
desgastada judicializagdo de todos os con-
flitos tem espaco cada dia mais restrito. A luta
pela sobrevivéncia nesses tempos de adversi-
dades produz uma maior atenc¢do para a con-
ciliacdo prévia feita pelos advogados em seus
escritorios (tanto do autor como do réu), para
os Tribunais Arbitrais e Centros de Mediacao.
Precisamos igualmente mudar a
cultura dos cidadaos que necessitam resolver
conflitos e ainda ndo tem a necessaria com-
preensao dos novos instrumentos que estdo a
sua disposicdo. E criar a cultura de que, a
exemplo dos médicos, o advogado também
tem que cobrar por sua orientacdo e até
mesmo pelos encaminhamentos extrajudi-
ciais para solucao dos problemas apresen-
tados. A Justica brasileira é indispensavel e
jamais perdera o seu lugar de destaque nas
solugbes dos conflitos, todavia, a Casa da
Justica ndo é a Tenda dos Milagres que ird em
um passe de magica resolver tudo de forma
eficiente e sem custos. Superada a visdo
atomista do processo e da classica e
ultrapassada visao do Judiciario, as novas
formas de solucao de conflitos estdo ai para
todos. Basta querer e saber desfruta-las.

*Yhon Tostes. Mestre em
Direito pela UNIVALI, Juiz de
Direito titular da 1® Vara de
Direito Bancario da comarca
de Joinville e membro efeti-
vo da 52 Turma de Recursos.
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Contratos de construcao civil de longa duracao:
a Dispute Board como método de prevencao
e resolucao de controvérsias

Uma das ideias mais interessantes ao
se estudar contratos é aquela que nos faz
compreender que o contrato ndo é um mero
documento assinado entre as partes. O
contrato tem vida, se desenvolve em um
contexto social, econémico e histoérico que vai
se modificando no decurso do tempo. Um
contrato que tem previsdo - por exemplo - de
se desenvolver em um prazo de 36 meses, esta
sujeito a uma histéria a ser vivida nesses trés
anos. Se pensarmos em nossas vidas, quantas
coisas fazemos no decurso de 36 meses?
Podemos casar, nos mudar de cidade e até de
pais. Podemos ter um filho, mudar de empre-
go, entre outras coisas que a vida pode nos
desafiar. Porque o desenvolvimento de um
contrato seria diferente? Nenhum instrumento
contratual - por mais bem elaborado que seja -
pode prever todas as circunstancias da vida e
todos os cenarios possiveis para o futuro. Nao
se pode prever com certeza uma crise mundial,
uma guerra, uma tragédia, nem mesmo uma
faléncia ou morte. Também é imprevisivel uma
mudanca de gestdo em uma empresa, uma
enchente, um raio ou um desentendimento.
Estes sdo apenas alguns exemplos de situagdes
gue podem ocorrer e que - mesmo que pre-
vistas genericamente em clausulas contratuais
- os seus efeitos, os resultados e con-
sequéncias que podem gerar, por vezes, ultra-
passam - e muito - qualquer previsao con-
tratual.

Na construcdo civil, obras de infraes-
trutura de grande porte sdo desenvolvidas no
decurso de varios anos. Sdo exemplo disso a

construgdo de portos, pontes,
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aeroportos, estradas, hidroelétricas, tlneis e
obras pesadas, estando tipicamente enqua-
dradas neste caso as edificacdes industriais. O
projeto, a execugdo e o acompanhamento de
tais obras requererem expertise especifica em
temas como resisténcia de materiais, tecno-
logia dos materiais construtivos, mecanica dos
sélidos e solos, geotecnia, calculos estruturais e
técnicas de construgdo. Também requerem
conhecimento de areas de gestao de pessoas e
financas. E necessario atender, ainda, as
legislagdes ambientais e de limitagdo do direito
de propriedade, previstas em regulamentos
especificos dos 6rgaos publicos reguladores,
autorizadores e fiscalizadores de tais cons-
trucdes. Portanto, a construcdo de obras de
grande porte impde a necessaria interdis-
ciplinaridade entre as areas da engenharia,
administracdo, economia, financas, contabi-
lidade, direito, entre outras. E, por envolverem
tantas areas do conhecimento, certamente
envolvem um grande nimero de pessoas que
administram, executam tarefas e decidem os
destinos da obra. Neste contexto de desen-
volvimento da construcdo, além da contin-
géncia natural do decurso do tempo, a
racionalidade humana certamente envolvera
discussdes, divergéncias, duvidas e conflitos.
Foi em um desses casos de conflito,
pelos idos de 1960, que os americanos previ-
ram um meétodo de solucdo de controvérsias
para obras de engenharia: a Dispute Board. O
conceito de Dispute Board surgiu de um
Comité Consultivo formado por quatro pessoas
no projeto Boundary Dam, no Estado de
Washington, cujos técnicos foram acionados
para tomar decisdes atinentes aos conflitos e as
matérias correlatas. A ideia funcionou bem e o
embrido da Dispute Board estava formado e
comecava crescer. Para a Engenharia, Dispute
Board é um comité formado por profissionais
experientes e imparciais, contratados antes do
inicio de um projeto de constru¢do para
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acompanhar o progresso da execucdo da
obra, encorajando as partes a evitar disputas e
assistindo-as na solucao daquelas que nao
puderem ser evitadas, visando a sua solucdo
definitiva. Também existem casos e perspec-
tivas de Dispute Board relatados na América
Latina, conforme destaca Roberto Hernandéz
Garcia, em importante coletdnea produzida
como relatdrio de experiéncias.

Bastante comuns nos EUA, os DBs
apresentam algumas vantagens: sdo com-
postos de profissionais experientes e conhe-
cedores do tipo de obra em questdo; esses
especialistas visitam a obra periodicamente
(a cada 90 ou 120 dias) e, portanto, tém mais
chance de agir preventivamente do que
quando consultores e advogados sdo cha-
mados para remediar um conflito ja defla-
grado; os membros do Dispute Board in-
teragem continuamente com as equipes do
contratante e do contratado, criando um
ambiente positivo de colaboracéo; o custo de
um Dispute Board é baixissimo quando
comparado a uma arbitragem ou a um
processo judicial; as solu¢des alcangadas sdo
geralmente mais justas do que as emanadas
de outras formas de julgamento.

A composi¢do mais comum de um
Dispute Board é um advogado e dois
engenheiros. A razdo para essa composicao
mista é dotar o Dispute Board de capacidade
técnica e juridica, o que facilita o entendi-
mento das questbes de campo e as parti-
cularidades contratuais. Tal possibilidade ja é
bastante utilizada pelo mundo, a exemplo do
que ocorreu com o Projeto de Energia Elétrica
do Centroamericano de Istmo, em Honduras,
o alargamento do Canal do Panama e o
Projeto de Twin Tunnels da Linha de Metro
Sheppard, no Canad4, casos praticos bem
detalhados em interessante artigo de Ribeiro
e Almeida.

Um conflito ndo resolvido, ou mal
resolvido, pode gerar rapidamente prejuizos
financeiros, abalos animicos, perdas sociais e
rupturas entre familias. E ndo raras as vezes as
partes invocam a excegao do inadimplemento
como forma de resolucdo, sendo que tal
procedimento ndo é suficiente para efeti-
vamente por fim ao litigio. Ao contrario,
muitas vezes a situagdo se agrava e Os
conflitos se estendem por anos, causando

prejuizos de toda ordem. Neste cenario,
podemos vislumbrar casos concretos em
relagdes de direito publico, por exemplo, onde
vemos obras publicas fantasmas, constru¢des
abandonadas, recursos de contribuintes que
se sacrificam para pagar impostos e veem
todo o empenho de receitas e despesas do
Estado escorrerem pelos ralos dos embates
juridicos que se estendem no decurso dos
anos, semsolucao.

Muitas vezes os prejuizos sdo de dificil
reparacgao e outros sdo, ainda, irreparaveis. Na
seara das relacdes privadas ndo é diferente.
Pensemos em containers parados em portos
(gerando prejuizos diarios de milhdes e
bilhdes de reais), assim como, constru¢des de
grande vulto que aguardam decisdes judiciais
para seu deslinde, ou ainda, pericias que
chegam levar de dois a trés anos para serem
finalizadas, enquanto moradores de edificios
sofrem com vazamentos nas obras, problemas
em encanamentos, areas de lazer inacabadas,
brigas de vizinhos, disputas em inventarios e
partilhas, entre outros processos que
poderiamos mencionar a titulo de exemplo.

E por tudo isso que sustentamos que a
inclusdo da Clausula Dispute Board nos
procedimentos negociais de longa duragao -
permitindo a instalacdo da Junta de Resolucao
de Conflitos desde a assinatura do contrato
até a finalizagdo de sua execucéo - pode con-
tribuir para a prevencao de conflitos e, caso
instalados, a sua solucdo. Este método precisa
ser melhor estudado e difundido no Brasil, po-
is colabora com os meios extrajudiciais de so-
lucdo de conflitos, contribuindo para a cons-
trucao de um novo paradigma que vem sendo
desenhado na Ciéncia Juridica contempo-
ranea, que é a Cultura do Consenso, a qual es-
td sendo realizada a partir de um aprimo-
ramento cultural e social, fundamentado em
teorias negociais mais pacificas, diplomaticas
e de melhores resultados econdmicos.

* Queila Martins. Advogada,
doutoranda, mestre em
Direito e prof® de graduagao
e p6s graduacao na UNIVALIL
Juiza Leiga no Juizado Espe-
cial Civel da Comarca de
Balneario Camborit.
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Mediacao eletronica e suas inUmeras vantagens

O exercicio da liberdade individual em
uma coletividade igualitaria acaba por gerar
conflitos naturais entre os individuos. As
transformacdes pelas quais passa a sociedade
brasileira —economia de massa e aumento das
relacbes de consumo — elevam as chances de
surgirem controvérsias.

H& muito vem se evidenciando a ne-
cessidade de uma solucdo célere e pratica para
os conflitos, diante da sobrecarga de proces-
sos no Poder Judiciario brasileiro. Em vista
disso, o Estado transferiu a sociedade a possi-
bilidade de resolucéao das suas questoes pelos
meios consensuais, acabando com a concep-
¢do de que tudo precisa ser resolvido nos tri-
bunais.

Assim, diante do novo cenario da
Justica Contemporanea, fez-se necessaria a
adocdo de métodos alternativos de resolucédo
de conflitos, como a mediacdo e a conciliacao,
a fim de evitar o ingresso de novas agoes e
reduzir a carteira de processos no Judiciario.

A mediacdo e a conciliacdo sdo mé-
todos que contam com a atuacdo de um
terceiro imparcial, que auxiliara as partes a che-
garem a um consenso. Na mediacdo, ha um
vinculo entre as partes, atuando o mediador
como mero facilitador de diadlogo. Na
conciliagdo, por sua vez, ndo ha vinculo entre
as partes, podendo o conciliador adotar uma
conduta mais ativa, sugerindo alternativas.

Em seu discurso de posse como
presidente do Supremo Tribunal Federal, o
Ministro Ricardo Lewandowski afirmou a
efetividade e a necessidade de se estimular o
uso desses meios alternativos, para a solucao
de controvérsias: “Procuraremos, igualmente,

estimular formas alternativas de solugdo de
conflitos, compartilhando, na medida do
possivel, com a propria sociedade, a respon-
sabilidade pela recomposicdo da ordem
juridica rompida, que, afinal, é de todos o0s
seus integrantes. Referimo-nos a intensi-
ficacado do uso da conciliagdo, da mediagédo e
da arbitragem, procedimentos que se mostram
particularmente apropriados para a resolugao
de litigios que envolvam direitos disponiveis,

*Anna Luiza Di Vasconcelos

empregaveis, com vantagem, no ambito
extrajudicial”.

Neste contexto, a conciliacdo e a
mediacao tem se tornado meios eficazes de
resolucdo de conflitos, pois dispensam a
atuacdo do Poder Judiciario e resolvem a
controvérsia de forma justa, efetiva e em tempo
razoavel.

O novo Cédigo de Processo Civil, em
vigor desde marco de 2016, estimulou a
resolucdo prévia de conflitos por meio da
mediacdo e da conciliagdo, conforme se
observa em seu artigo 3°. Trouxe, ainda, a
possibilidade de se realizar esses procedimen-
tos em meio eletronico (art. 334, §7°), em
consonancia com o previsto no artigo 46 da Lei
de Mediacao—Lein®13.140/15.

A resolucdo de conflitos por meio
eletronico difere-se dos métodos tradicionais,
em face de ser operacionalizada por uma
plataforma online, além de trazer diversos
beneficios para as partes, dentre eles: prati-
cidade, celeridade, facilitacdo na comunicacao,
privacidade e sigilo, reducdo de desgaste
emocional e maior possibilidade de acordo.

Outro diferencial importante da
mediac¢do ou da conciliacdo eletronica, estd na
reducdo dos custos financeiros. Sabe-se que
uma demanda judicial, ainda que em tramite no
ambito dos Juizados Especiais, gera custos de
deslocamento — audiéncias, copia de docu-
mentos, carga dos autos, etc...—até que se finde
0 processo, bem como eventuais taxas.

Destarte, visto que os procedimentos
sao automatizados, os custos geralmente sao
fixos e mais acessiveis, permitindo ao usuario
uma previsibilidade de gastos para a solucdo de
suas controvérsias.

Mais um aspecto que convém destacar
é que a plataforma online permite maior
agilidade na condugdo dos métodos e na
resolucdo de conflitos, além da economia
temporal, porquanto a parte ndo precisara se
deslocar de seu local de trabalho para ir a uma
audiéncia, por exemplo.

Neste sentido, tem-se que a utilizagdo
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do meio eletronico para a resolucdo de
conflitos também se torna muito eficaz, para as
situagdes em que ha distancia fisica entre as
partes, as quais poderao valer-se das diversas
vantagens ja mencionadas, especialmente a
auséncia de gastos com deslocamento.

No Poder Judiciario brasileiro, a
informatizacdo do processo judicial tem sido
de extrema importancia, pois permite que a
prestacdo jurisdicional seja efetivada com
observancia dos principios basilares da
eficiéncia, da celeridade e da razoavel duracdo
do processo.

O CNJ - Conselho Nacional de Justica,
no Relatorio Anual de 2015, reconheceu a
importancia da utilizacdo de meios eletronicos
para melhorar a prestacdo jurisdicional,

eletronicas tratam-se de procedimentos
essenciais aos anseios da sociedade,
especialmente ante a atual necessidade da
reducdo da litigiosidade, com o objetivo de
se evitar que demandas cheguem ao
Judiciario, o qual se encontra conges-
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trazendo como uma de suas diretrizes

‘impulsionar o uso de meios eletrbnicos para
fomada de decisées”.

Igualmente importante faz-se a
utilizacdo da mediacdo e da conciliagdo por
meio eletronico, para dar maior celeridade e
economia a resolucdo de conflitos, pois
permitem facil acesso, sem necessidade de
deslocamento fisico, e possuem taxas fixas
menores do que as taxas de uma demanda
judicial comum.

Portanto, a mediacdo e a conciliacdo

tionado, gerando a morosidade da justica
brasileira.

*Anna Luiza Di Vasconcelos.
Bacharel em Direito, Advo-
gada Conciliadora do Cen-
tro de Conciliacdo e Me-
diacdo Online - Vamos
Conciliar.
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Mediacao em orgaos de classe: OAB/PE

Ao assumirmos a Presidéncia da
Camara de Mediagao e Arbitragem da OAB/PE
- CMA - OAB/PE, no més de sua criacao, em
julho de 2013, tomamos conhecimento da
grande quantidade de processos tramitando
no Tribunal de Etica e Disciplina (TED) da insti-
tuicdo e que, muitos deles, diziam respeito a
questdes que poderiam ser, por via de proce-
dimento de mediagdo, rapidamente resolvi-
dos, de maneira menos formal, com beneficios
multiplos para as partes e para a propria
OAB/PE. Entretanto, quando comegamos a
desdobrar a ideia, surgiram variados questio-
namentos técnicos e juridicos, alguns dos qua-
is contrarios a iniciativa.

Por outro lado, o que ficava bem evi-
dente para nds era que o modelo de enfren-
tamento do conflito adotado no TED, assim
como ocorre no modelo judicial estatal, por
motivos diversos passava por uma crise, da
qual decorria uma significativa morosidade
que causava irreparaveis males sociais e
pessoais. A partir desse sentimento, continua-
mos a desenvolver esforcos no sentido de en-
contrar uma maneira de levar adiante a con-
cepcgdo de uma férmula que pudesse aliviar a
pressao quantitativa de processos tramitando
na seccional, por via de mediacao administrada
pela CMA — OAB/PE e em harmonia com os
outros orgdos, especialmente, com o devido
respeito a competéncia privativa do Tribunal
de Etica e Disciplina.

Devemos considerar que, por mais
equilibrada, justa, legal e tecnicamente perfei-
ta, que seja uma sentenga prolatada por um
Tribunal de Etica e Disciplina ou por uma Corte
Judicial, ela dificilmente tera o condao de pro-

*Emmanuel Placido Oliveira de Moraes

duzir o mesmo nivel de satisfacdo que uma de-
cisdo mediada, construida com o livre
consentimento e a concordancia das partes
que a ela aderem, por ser o termo de acordo
fruto da expressdo de reciprocos sentimentos
dejustica.

Primeiramente analisamos as normas
existentes para verificar se as mesmas ofere-
ciam algum tipo de impedimento especifico e
constamos que na verdade existiam recomen-
dacoes no sentido de se buscar a transacao e a
conciliacdo nesses conflitos de interesses.
Apods a devida constatagdo de natureza juri-
dica, estudamos maneiras para adequar as
questdes de viabilidade técnica que diziam
respeito ao fato de os processos do TED, em
tramitacdo, ja serem todos digitalizados e com
acesso exclusivo para os integrantes do TED e
que transforméa-los em processos fisicos para
manuseio em mediagdes seria uma despesa
razoavel, além de possibilitar uma quebra de
sigilo daqueles processos, algo que o Presi-
dente do Tribunal de Etica ndo aceitaria que
ocorresse e por essa razao desaconselhava.

Continuamos na busca por uma ideia
compativel com esses condicionamentos
anteriormente referidos e chegamos a redagédo
da Resolucao N° 03/2014 do Conselho Esta-
dual da OAB/PE que, considerando a impor-
tancia e a necessidade de estimular a cultura de
solucdo alternativa de conflitos e de difundir
essa pratica entre os advogados deliberou-se
que a melhor maneira de ajudar o TED a reduzir
0 seu acervo seria criar uma rotina, estabele-
cendo primeiramente o encaminhamento de
processos administrativos a Camara de Me-
diagdo e Arbitragem, para que, por mediacao,
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se buscasse a solucao dos conflitos que envol-
vessem advogados entre si, entre seus clientes
easociedade de advogados.

Ndo sendo o conflito resolvido no
prazo de 90 dias, contados da data do recebi-
mento dos autos, ou na hipdtese de insucesso
da tentativa de mediacao, seria lavrado termo
de frustracdo, devendo, sob sigilo, toda a
documentacao relativa ao caso ser enviada
para a apreciacdo do Secretario Geral do
Conselho Estadual da OAB/PE, que adotaria as
providéncias cabiveis ao caso, inclusive o en-
vio para abertura de processo ético disciplinar
juntoao TED.

Com essa iniciativa conquistamos: a
diminui¢do do envio de casos para o TED; a
resolucdo mais rapida de parte consideravel

E muito importante afastar a ideia de
que somente alguém investido de autoridade
de julgador detém o poder de resolver con-
flitos. Outros profissionais podem, com com-
peténcia e seguranca, dividir a tarefa como é o
caso dos mediadores. Muitas vezes, apds anos
de litigio, sem vislumbrar uma solugdo sa-
tisfatoria, as partes terminam por ceder a um
acordo que poderia ter sido feito logo de
inicio, antes de instaurado um longo processo,
se tivessem optado pela via da mediagao.
Pensemos nisso antes de escolher qual o
caminho que iremos adotar para resolver
os conflitos que surgirem, nao apenas nas
questdes que sao trazidas para analise dos
orgaos de classe, como também na nossa
vida particular.

dos conflitos distribuidos no protocolo geral
da OAB/PE; a promog¢éo de um maior grau de
satisfacdo para as partes em conflito que pas-
saram a ter a oportunidade da obtencao de
uma solucao consensual em menor espaco de
tempo; a manutencao e o respeito das ativi-
dades privativas do Tribunal de Etica e Disci-
plina da OAB/PE.

*Emmanuel Placido Oliveira
de Moraes. Presidente da
Camara de Mediacao e Arbi-
tragem da OAB/PE, sdcio da
Emmanuel Placido Advo-
gados Associados (Advoca-
cia, Mediagdo e Arbitragem)

Foto: arquivo pessoal

Vocé procura uma solucao para o seu conflito? A Instituicao CMAJ
disponibiliza meios adequados para ajuda-lo a encontrar a solucao!!!

CMAJ é uma Camara de Mediacdo e Arbitragem, Conciliagdo e Negociacdo, que atua ha 16 anos no
Municipio de Joinville com a missdo de atender a sociedade (todas as pessoas), representadas através da
Pessoa Juridica e Pessoa Fisica em todas as areas juridicas, exceto na area Criminal e Previdenciaria.

Tem como meta, disseminar Meios Extrajudiciais de Solugcdo de Conflito, tanto na esfera Federal, Estadual
como principalmente na Municipal, com total imparcialidade, compromisso, celeridade e isonomia.

Possui Sistema Eletronico de acesso ao Procedimento Arbitral, Regulamento atualizado com as recentes
alteragdes da Lei de Arbitragem, Nova Lei de Mediacao e Cédigo de Processo Civil, além da possibilidade de
Sessdes simultaneas.

Nao espere mais. Procure pelos nossos servigos.

E, vocés advogados, sejam nossos parceiros.

O conflito sera resolvido em tempo menor do que no judiciario, a custa do Procedimento é bem acessivel,
e, 0 tempo para possivel solucdo para seu conflito: E vocé quem escolhe!

“Parafraseando Bernard Shaw” Alguns homens veem as coisas como sdo, e dizem 'por que'? NoOs

sonhamos com as coisas que nunca foram e dizemos '‘porque nao'?

52 CMAJ

CAMARA DE MEDIAGAO E ARBITRAGEM DE JOINVILLE

R. Blumenau, 1.739, 1° Andar - Sala 107, América
Joinville - Santa Catarina - CEP 89.204-328

Acesse o site www.cmaj.org.br
A Equipe CMAJ] espera por vocés!!!



Pela valorizacao efetiva da mediacao no Brasil

O ensino do direito de-
senvolvido no Brasil tem como
base a “fetichizacdo do Estado”
e, em especial, do Judiciario.
Desse fator resulta uma judi-
cializacdo volumosa das de-
mandas e uma sobrevalorizacao
do método judicial em detri-
mento de outras formas de so-
lucdo de conflitos, como a me-
diagdo. Um sintoma deste qua-
dro é o modo como os livros de
processo reproduzem este fetiche do Estado e
denominam as estratégias extrajudiciais como
“alternativas”. Em primeiro lugar, é preciso
dizer que a mediacdo ndo é, arigor, alternativa.
Esta palavra traduz em desprestigio que um
meio extrajudicial de resolucdo de conflitos
nao deve possuir. “Alternativo” quer dizer que
existe um “principal” que é melhor, mais utili-
zado ou mais aceito. "Alternativo” quer dizer
facultativo, menor e independe do Estado.
Toda a construcdo simbdlica e semantica da
mediacdo é orientada para diminui-la e ndo
para potencializa-la.

Em segundo lugar, diferente do pro-
cesso, em que existem regras de direito ma-
terial e direito processual a serem observadas e
que definem o método judicial de efetivacao
de direitos, a mediagdo ndo tem a rigidez
procedimental do mundo judicial. Portanto, a
mediacdo é aberta a uma maior criatividade
nas intera¢des sociais que ddo termo a um
conflito. Em terceiro lugar, a mediagdo ndo
existe com a finalidade de desafogar o
Judiciario, até porque é anterior a ele. A me-
diagdo é um instrumento de empoderamento
social, de modo que a sociedade seja menos
dependente dos mecanismos estatais e possa
resolver conflitos de uma maneira enddgena e
orientada pelo direito. Além de ser pensada no
Brasil como um instrumento para desafogar o
Judiciario, a mediacdo foi incorporada pelo
proprio sistema como método de resolugado de
conflitos.

Portanto, o desenvolvimento da me-

*Felipe Asensi

diacdo extrajudicial no Brasil estd na razdo
direta da capacidade de surgir seus préprios
doutrinadores para que se conte uma “histéria
diferente da oficial”. Além disso, é fundamental
que a prépria estrutura de organizagdo e
remuneracdo dos advogados também esteja
orientada pela mediacao, e ndao somente pelo
litigio.

A mediacdo extrajudicial pode ofere-
cer novas formas de resolucdo de conflitos de
maneiras mais efetivas e que contribuam para
o protagonismo do advogado e nao do Estado.
Neste sentido, o que se observa na questao da
mediacdo é a necessidade de sua valorizacdo
independente do “fetichismo do Estado”.

Atualmente, a construcao e utilizacao
da mediacdo é muito mais contraditoria e
complexa do que se pode imaginar e revela
uma tensdo inerente a relacdo entre Estado e
sociedade. Por essa razao se requer que o
advogado saiba despertar em seus clientes o
animo para a mediagdo, o que aumenta a sua
responsabilidade no fomento de uma cultura
de pactuacdo ao invés da litigiosidade.

*Felipe Asensi. Diretor do
Instituto Dialogo, Pos-
Doutor em Direito e profes-
sor da Universidade do Esta-
do do Rio de Janeiro (UERJ).
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Justica simples

A Lei 9.307, de 1.996, restaurou o anti-
go sistema constitucional e civilista da Arbitra-
gem e o fez a melhor alternativa para a
sociedade solucionar seus conflitos em
direitos disponiveis. Jurisdicdo contratada,
livremente, por pessoas maiores e capazes,
que presta relevantes servicos de Justica.
Camaras arbitrais, utilizados no mundo se
apresentam aos brasileiros se propondo a
auxiliar o judiciario tradicional na dificil tarefa
de resolver conflitos entre empresas e
pessoas. O novel “Procedimento”, que se
emparelha, com o judiciario-monopdlio
desde 1.281 DC, é de simplicidade agradavel,
eficaz, e, em tese, dispensaria a presenca de
advogado.

O cliente, ou parte, comparecendo
com advogado, apresenta sua peticdo escrita
e com documentos a protocoliza na Secre-
taria. A mesma sera analisada e tera desig-
nado um ou mais arbitros, que, em sessdo
(audiéncia no judiciario) tera transcritos os
seus pedidos e fundamentos de fato, num
Termo de Compromisso Arbitral, rapido, apds
a tentativa de conciliagdo. Recebida a peticgao,
ou lavrado pedido, da-se a abertura do
Procedimento com remessa ao “requerido”,
via e-mail pessoal deste, se possivel, ou por
meio de correio ou ainda via portador, isto,

*Damiano Flenik

imediatamente. Este termo, em nao havendo
prévia “Clausula Compromissdria” no
contrato, serve também de “convite”, ao
requerido, para comparecer em dia e hora
certa, e firmar o Compromisso Arbitral e, por
cautela, clausula compromisséria.

Ou, em havendo a clausula ndo se faz
convite, mas, sim, notificacdo para que, em
dia e hora certa, compareca “o requerido” a
sessao e, querendo, traga em maos a sua
defesa, e indique as suas provas, inclusive rol
de testemunhas, qualificadas, e, na sessao,
serainstado a assinar o Compromisso Arbitral.
Na notificagdo serad advertido de que o nédo
comparecimento seu, ou comparecendo ndo
apresentando defesa, o procedimento tera
seguimento normal, com emissao de
sentenca que decidira de forma definitiva o
conflito.

O "Compromisso Arbitral’ é elabo-
ravel na sessdo e nela se definirdo pontos
controversos, sucumbéncia, honorarios dos
arbitros e dos advogados vitoriosos, e, se
combinado, o modo de fazer intimacdes dos
atos processuais por e-mail, cartorio de
Titulos e Documentos ou Carta AR. A duracao
do Procedimento, por lei, € de no maximo seis
meses. Pode-se, em casos excepcionais, ou
por acordo entre as partes, ocorrer
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prorrogacao desse prazo. A CMAJ (Camara de
Mediagcdo e Arbitragem de Joinville), por
exemplo, tem competéncia nas areas
comercial, bancaria e civil. Seus clientes,
entretanto, na maioria, sdo da area imobiliaria,
e questionam conflitos em contratos de
construcao, de compra e venda de imdveis e
de locagdo. Em Joinville ja se tem julgado
causas entre pessoas e empresas de outras
cidades, que, com clausula compromisséria
prévia, elegeram a CMAJ, cujas sentencas,
irrecorridas, foram acatadas e cumpridas. A
sociedade e o comércio joinvilenses também
prestigiam a sua atuacao.

A Camara pode ser constituida na
forma de sociedade civil ou comercial. Elas
apenas “administram” o Procedimento,
trabalho que, num paralelo distante, para
argumentar, se equipararia ao dos Escrivaes
Judiciais. Os arbitros, pessoalmente respon-
saveis, estudam o processo, colhem provas, e
bem assim proferem as decisGes de mero
expediente, determinam pericias, diligéncias
e presidem as sessdes e, no final, prolatam
sentencas. O artigo 18 da Lei 9.307/96, equi-
para os arbitros aos magistrados togados,
para efeitos penais. E isto uma das garantias
para ojurisdicionado.

A arbitragem é atribuida todas as
causas, com conflitos de direito patrimonial
disponivel, entre partes maiores e capazes,
com apenas trés excegdes: casamentos,
criancas e crimes (os chamados “3Cs").

Entrementes, a despeito destas
excecdes, digamos, o Poder Judiciario, com
mais de cem milhdes de processos trami-
tando, alguns durante décadas, e sensivel ao
clamor dos seus jurisdicionados, vem dando
como que uma abertura do monopodlio
secular de dizer a justica, e esta recorrendo,
treinando e delegando julgamentos pelos
meios adequados de solucdo para os conflitos
sociais. E, todavia, uma atividade muito
cautelosa, lenta, e os resultados demoram a
aparecer.

Finalizando, digo de aspectos suple-
mentares destas atividades e suas formas de
dizer a justica. Nos contratos, de toda
espécie, pode-se suprimir aquela velha e
conhecidissima clausula, tradicionalmente a
Ultima no contrato, falando que as partes
elegem "O Foro da Comarca “X” para decidir

quaisquer questbes derivadas deste contrato”
e, assim prevenirem que os juizes estatais ou
federais, serdo os julgadores a quem competira
o conflito.

Pois bem, supressa aquela velha
cldusula, o contrato deve definir, se assim
combinarem as partes contratantes, uma
cldusula, que deve ser a Ultima, para evitar
divida, mas consta-la, negritada, afirmando,
claramente que "As partes aqui contratantes
elegem, de comum acordo, e por livre e
soberana escolha, a Camara de Mediacdo e
Arbitragem com sede na rua... nUmero... CEP...
fone... bairro... cidade... para administrar e julgar
todo e qualquer conflito de direito que decorra,
entre as partes, e, pois, renunciam a outro Foro
jurisdicional, de lugar ou organizagdo, para
ficar, com exclusividade no érgéo de jurisdicao
privada, que, por meio desta clausula, fica con-
tratado”. E, interessante anotar, mesmo sendo
tal clausulainserida no bojo do texto contratual,
deve ter as assinaturas das duas partes, que ndo
se confundem, nem substituem, aquelas
assinaturas proprias do contextualizado objeto
do negocio.

E ha terceira oportunidade, quando
surge o conflito e ndo ha clausula compro-
missoria. Uma das partes convida a outra, para
levar o assunto a arbitragem, e esta outra ndo
responde. Ainda assim, a interessada pode e
deve "ajuizar’ sua demanda numa Camara, e
este 6rgao, como prefalado, convidara a outra
parte a comparecer e firmar cldusula e
Compromisso Arbitral, sem nenhuma adver-
téncia derevelia ou penalidade.

Prolatada sentenca, via de instrucdo ou
de composicao, se uma das partes nao cumprir
o decidido, serve este como titulo EXECUTIVO
JUDICIAL, e, s6 entdo, a parte vai ao judiciario
para execucao forcada — o juiz detém o poder
de policia. Mas na maioria dos casos, em torno
de 80%, as partes chegam a um acordo, sem
necessidade da decisdo arbitral.

Simples assim.

*Damiano Flenik. Advoga-
do, sécio-fundador da Ca-
mara de Mediacao e Arbitra-
gemde Joinville.

Foto: arquivo pessoal



Medidas de urgéncia no processo

A arbitragem é uma alternativa célere
e eficaz na resolucao de conflitos. E respeitar o
fator tempo, embora seja inerente ao tramite
processual, pode vir a consolidar a depre-
ciagdo de um direito, exigindo esse cenario, a
aplicacdo de tutelas cautelares e anteci-
patorias, com decises destinadas a garantir o
resultado Util da arbitragem.

Sédo cabiveis no processo arbitral en-
tdo, medidas de urgéncia que protejam o
objeto da demanda, pois aguardar o final do
procedimento pode muitas vezes compro-
meter a qualidade e até a efetividade da
prestacao jurisdicional.

Assim sendo, cabe ao tribunal arbitral,
eleito pelas partes através da convengdo de
arbitragem, buscar a cooperacdao do poder
coercitivo e privativo do Estado, conforme
leciona Francisco José Cahali ao esclarecer
que tal juizo ou tribunal tem plena autonomia
para apreciar e deferir medidas de urgéncia no
curso da arbitragem, uma vez que as questdes
relativas ao conflito cabem a esse juizo, mas
sem poder coercitivo ou de execugao de tais
medidas, torna-se necessaria a cooperacdo
entre o juizo estatal e o arbitral. Segundo
Cahali ainda, ndo sendo essa determinacdo
atendida por vontade de uma das partes, ou
sendo impossivel seu cumprimento espon-

*Raffael Marcondes Mascarello

taneo, busca-se cooperagdo do juizo estatal
para que este determine o cumprimento
forcoso das medidas determinadas pelo
arbitro.

Cooperagao essa que se da através da
“Carta Arbitral”, a qual adveio das modi-
ficagdes feitas na Lei de Arbitragem pela Lei n°
13.129, de 2015 que inseriu nesta, o art. 22-C,
que trata da Carta Arbitral, documento
expedido pelo arbitro e destinado ao juizo
estatal competente, para que este determine
o cumprimento de tais medidas de urgéncia
deferidas pelo arbitro. Lembrando que sera
competente o juizo que seria competente
para conhecer tal demanda, caso as partes
nao houvessem optado pela via Arbitral.

Vale ressaltar que para que a tutela
cautelar seja concedida, tanto na arbitragem
como na via judicial, se fazem necessarios os
mesmos dois requisitos, quais sejam o fumus
boni iuris (fumaca do bom direito) e o
periculum in mora. Isto é, a plausibilidade do
direito substancial solicitado pela parte que
pretenda requerer a referida medida e o
perigo demonstrado de um dano potencial.

Existe também a possibilidade de em
determinada relagdo juridica na qual ja se
tenha pactuado o Compromisso Arbitral,
porém ainda nao instaurado o processo
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Alie sua marca a qualidade e credibilidade desta publicacao.

Anuncie na RCSC!

Comercializacao de antncios: mkt@fecema.org br

Uma publicagéo da

e ¥%¢
* * faria o juizo de admissibilidade de tal medida,

podendo revoga-la, manté-la ou até mesmo

* * * altera-la, lembrando do prazo maximo de 30

* (trinta dias) contados a partir da determinacao

& * # * judicial de tal medida, para que se inicie o

* devido procedimento arbitral, sob pena de

cessacao dos efeitos desta medida de
urgéncia.

Em todo e qualquer caso a eficacia das

* tutelas antecipadas e medidas de urgéncia, por

meio da arbitragem depende -em grande

medida-, da cooperacdo entre arbitros e juizes

arbitral, ou ain- togados, na medida que todos compreendam

da em que se bem o alcance de suas competéncias, de modo

c tenha clausula compromissoria, a possibilitar a resolucao célere dos conflitos e

g pactuada previamente pelas a execucdo perfeita das medidas deter-
f partes, nesses dois casos, em uma situacao que minadas.

demande alguma das medidas de urgéncia e
caracterizados o0s requisitos essenciais a
determinacdo destas. Pode a parte interes-
sada, -sem que a medida tenha sido
determinada pelo arbitro-, pleitear sua *Raffael Marcondes
determinacdo pelo poder Judiciario, situagdo Mascarello. Bacharel em
na qual seria valida a determinacdo e perdu- Direito, Mediador e Arbitro
raria a mesma até o momento em que fosse 2:::2?:";’2" de Balnedrio
iniciado o devido procedimento arbitral,
quando entdo o arbitro, eleito pelas partes,
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Cémara de Mediagéo e Arbitragem de Brusque

Um problema resolvicde hoje;
um preblema a menes e futurol
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A Arbitragem na Construcao Civil:
Relacoes de Consumo

Iniciamos este artigo, com um
conceito de arbitragem oferecido pelo
iminente jurista e doutrinador, Dr. Carlos
Alberto Carmona. Portanto, segundo
Carmona (2004, p. 50):

"A arbitragem é um meio alternativo
de solugdo de controvérsias através da
intervencdo de uma ou mais pessoas que
recebem seus poderes de uma convengdo
privada, decidindo com base nela, sem
intervencdo estatal, sendo a decisdo
destinada a assumir a mesma eficacia da
sentenca judicial — é colocada a disposigao de
quem quer que seja para solugéo de conflitos
relativos a direitos patrimoniais acerca dos
quais os litigantes possam dispor.”

Conforme o respeitavel doutrinador

acima citado fica patente que a arbitragem é
um método adequado, extrajudicial e de
pacificacdo de conflitos de interesses,
fundamentando-se eminentemente no
consentimento das partes que, de livre e
espontanea vontade, depositam em um
terceiro, o arbitro, a confianca para resolver
seus conflitos que envolvam direitos patri-
moniais disponiveis.

A Vedacao
do Cédigo de Defesa do Consumidor

O CDC - Codigo de Defesa do

Consumidor brasileiro em seu artigo 51, inciso
VI, veda a utilizacdo compulséria da
arbitragem nas relacées de consumo.
Art. 51 - S3o nulas de pleno direito, entre
outras, as clausulas contratuais relativas ao
fornecimento de produtos e servicos que: [...]
VII - determinem a utilizacdo compulsoéria
daarbitragem.

Analisando o artigo e inciso supra, no
estrito teor da lei, podemos concluir que eles
vedam taxativamente a utilizacdo compul-
soria do instituto da arbitragem, para resolver
conflitos envolvendo relacbes de consumo.
No entanto, precisaremos nos aprofundar um
pouco mais no assunto, para ao final deixar

*Vilmar Hoepers

aos consumidores, em especial, aqueles
adquirentes de imodveis na planta, e as
construtoras/incorporadoras, que constroem
e vendem imoveis na planta, a possibilidade
de analise e verificacdo do qudo vantajoso
seria para ambos, a utilizagdo deste instituto,
na solugdo dos conflitos, que por ventura
vierem a ocorrer.

Porque utilizar a arbitragem?

Quando os dispositivos do CDC retro
mencionados, vedam a utilizacdo compulsoria
da arbitragem nas relacdes de consumo, ndo
querem dizer que, ndo podem as partes
optarem por este método para resolver os
seus futuros ou atuais conflitos, quer seja na
assinatura do contrato (clausula compro-
missoria arbitral) ou apds o surgimento do
conflito (compromisso arbitral), respec-
tivamente, sendo esta opcao, de iniciativa do
consumidor ou livremente aceita por ele.
Porém, lembramos que a jurisprudéncia
brasileira atual vem entendendo que a
clausula compromissoria de arbitragem, obri-
ga tdo somente o fornecedor (construtora).

Com relagdo ao consumidor, quando
do surgimento do conflito, devera tomar a
iniciativa de instituir a arbitragem ou caso
convidado, aderir livremente a ela, apondo a
sua assinatura no Compromisso Arbitral.

Gostaria de deixar aqui alguns
comentarios, para ao final propiciar aos
leitores, subsidios para reflexdo, analise e
tomada da melhor decisdo a respeito da
possibilidade e oportunidade de poderem
optar livre e conscientemente pela arbitra-
gem, para a solucéo de seus conflitos atuais e
futuros de modo a usufruirem de todas as
vantagens pertinentes a este instituto.

O empresario do ramo da construcédo
civil (fornecedor), mesmo sabedor de que a
referida clausula obrigue somente a ele e ndo
ao adquirente (consumidor), de imoveis na
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planta, jd na assinatura do contrato, a
possibilidade da utilizagdo da arbitragem para
solucionar conflitos futuros relacionados ao
respectivo contrato, sugerindo a inser¢do no
mesmo, da “clausula compromissodria arbi-
tral”, estaria ai, transmitindo ao seu cliente, no
minimo, credibilidade, pois deixaria claro, que
no caso de surgimento de conflito futuro, se
dispunha a soluciona-lo, sem a tutela do
Judiciario, desejando portanto, a sua solucdo o
mais breve e da melhor forma possivel.

Vale ainda lembrar aos fornecedores
gue uma das maiores causas de conflito neste
tipo de contrato é o atraso na entrega do
imovel, e que este atraso pode ser causado por
conflitos surgidos nos contratos realizados
com terceiros (fornecedores, prestadores de
servicos, etc.). Caso estes conflitos sejam
levados a solucdo no Judiciario, poderiam
provocar o atraso na entrega da obra. O
consumidor, por sua vez, certamente, ja tomou
conhecimento através da imprensa, de muitos
fatores que poderdo ocorrer nesta relacdao
contratual, os quais ndo pretendemos enu-
mera-los aqui, ja que deixamos ao livre pensar
dos leitores, os quais podem resultar na ina-
dimpléncia contratual pelo fornecedor, mes-

mo que em muitos deles, este possa ndo
ser o seu causador direto, como ja visto
no paragrafo anterior.

Este autor se deteve neste
artigo, com maior afinco aos contratos de
relacdo de consumo, em especial, aqueles de
compra e venda de imoével na planta. Porém,
precisamos deixar claro que, o aqui escrito vale
também a todos os conflitos envolvendo
relacdes de consumo. Ja, com relacdo aos
demais contratos da construcdo civil, sendo
eles de menor ou maior amplitude e valor
econdémico -pelo ja exposto acima-,
precisamos deixar claro que, a arbitragem tem
se mostrado, uma 6tima opc¢ao para a solugdo
de conflitos. Caro leitor, caso deseje mais
esclarecimentos sobre a arbitragem ou sobre a
cldusula compromisséria e sua inser¢do nos
contratos, pode contatar este autor através do
endereco eletrénico: vhoepersg@gmail.com.

*Vilmar Hoepers. Presidente
da CAMEDIARB, advogado,
com especializagdo em me-
diacdo e arbitragem; capa-
citacio em Mediacdo Basica
Judicial, conciliador volun-
tario do TJSC e privado de
2002 a 2016; também
ministra cursos na area.

Rua Dona Francisca, 551, centro Joinville — SC
47 3029 3032 www.flenikadvogados.com.br
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Arbitragem a bordo

Ndo é novidade que a economia
brasileira flui através dos portos. Segundo
dados da Secretaria de Comércio Exterior
(SECEX), 6rgéo vinculado ao Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior, o setor portuario € o responsavel por
96% da carga embarcada destinada a
exportacao. Das mercadorias importadas,
90% ingressam em nosso solo pela via
portuaria. E a tendéncia é ascendente, mesmo
diante da nebulosa crise que enfrentamos. No
ano passado, mesmo diante de uma recessao
econdmica de 3,8% no Produto Interno Bruto
(PIB), a movimentacdo de cargas nos portos
brasileiros cresceu 3,9%, superando, pela
primeira vez um bilhdo de toneladas. Mas o
Plano Nacional de Logistica Portuéria estipula
um crescimento de 103% nesse montante até
2042, com aumento substancial da partici-
pacao do agronegdcio.

Ante a imperatividade de moder-
nizacdo da infraestrutura para suprir a de-
manda crescente e garantir a competitividade
da produgdo nacional, o poder publico tem
procurado atrair os investimentos da iniciativa
privada. Um primeiro passo importante foi a
adogdo, pela Presidéncia da Republica, da
Medida Proviséria n° 595/2012, que culminou
mais adiante na sancao da Lein®12.815/2013.
Esta firmou salutares avangos na regulagéo da
exploracdo dos portos, revogando, por
exemplo, a antiga diferenciacdo trazida pela
Lei n® 8.630/1993 entre terminais de uso
privativo exclusivo e misto, sendo que ao

*Lucas Muller Zaniz

primeiro apenas era licito movimentar carga
de terceiros esporadicamente, de maneira
subsidiaria a carga propria do autorizado. Esta
restricdo evidentemente configurava um
desestimulo a aplicagdo de capital privado,
levando a novel legislacdo a criar os terminais
de uso privado como substituto as duas
espécies anteriores, ndo constando mais
distingdo entre carga propria ou de terceiro.

Dentre osinimeros gargalos da areaa
serem combatidos, um dos mais importantes
€ a inseguranca juridica que representa o
processamento via judiciario dos litigios entre
a administracdo publica e as concessionarias,
arrendatarias, autorizatdrias e operadoras
portuarias. Ndo sdo raras as lides que se
estendem por anos, emperrando o pleno
desenvolvimento das atividades empresariais.
Neste sentido, notavel iniciativa representa a
insercdo do §1° ao art. 62 da Lei n°
12.815/2013, que faculta a utilizacdo da
arbitragem para dirimir litigios relativos a
débitos provenientes do inadimplemento no
recolhimento de tarifas portuarias e de outras
obrigacdes financeiras perante a adminis-
tracdo portuaria e a Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (ANTAQ).

Grosso modo tal previsdo nao se fazia
estritamente necessaria, visto que a Lei n°
9.307/1996 ja trazia, em seu art. 1°, norma
geral a permitir o emprego do dito método
alternativo de resolucdo de conflitos a
negocios juridicos dessa natureza. Todavia, a
citacdo expressa do instituto no corpo da




propria Lei Geral dos Portos teve o benfazejo
condao de dissipar quaisquer duavidas que
pudessem ser levantadas mais tarde em sede
de execucdo de sentenca arbitral quanto a
legitimidade do procedimento. Tanto mais, a
edicado da Lei 13.129/2015 p6s a 'pa de cal' na
discussao relativa ao uso da arbitragem pela
administracdo publica, cimentando o posi-
cionamento absolutamente favoravel no que
tange a disputa de direitos patrimoniais dispo-
niveis (de acordo com o § 1° acrescentado ao
art. 1°daLein®9.307/1996).

Apesar de a Lei n° 12.815/2013 néao
demandar regulamentacdo para a devida
aplicacao de seu art. 62, § 1° entendeu a
Presidéncia da Republica ser adequada a
instituicdo de uma. O Decreto n° 8.465/2015
veio a luz com tal designio, embora em muitos
pontos tenha extrapolado suas fung¢des. Por
exemplo, determina em seu art. 3°,inc. V que o
litigio, em questdes cujo valor em causa seja
superior a R$ 20.000.000,00, devera ser
dirimido por colegiado de no minimo trés
arbitros. Nao é dificil a ocorréncia de uma
contenda em que as cifras envolvidas sejam
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superiores ao estipulado pelo decreto,
mas que nada obstante ndo tenha

complexidade a demandar a inter-

vencao de trés ou mais julgadores. Na
outra mao, é bem possivel existirem casos em
que, a despeito de o pleito envolver uma quan-
tia menor, a sua dificuldade enseje uma analise
colegiada. Seria mais inteligente ter abdicado
de tal engessamento, e ter se contido a auto-
rizar os atores do caso concreto a escolherema
via mais apropriada.

Contudo, mesmo diante de certas
impropriedades, o Decreto n° 8.465/2015 é
apreciavel, pois tem a virtude de asseverar aos
players do setor portuario a vontade do poder
publico em aderir a este método de solucao de
litigios tdo estimado pelo mundo dos negdcios
que se pretende ser competitivo. Se navegar é
preciso, como disse Pompeu e poetificou
Pessoa, sem entraves é ainda mais!

*Lucas Muller Zaniz. Advo-
gado, socio, conciliador, me-
diador e arbitro na Camara de
Mediacdo e Arbitragem do
Brasil- CAMEDIARB.
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MASC's, FECEMA
e sua Utilizacao nos Conflitos do COMEX

Em 2015, segundo a Agéncia Nacional
de Transportes Aquaviarios, mais de 90% das
importacdes do Brasil em toneladas ocorreu
por via maritima, enquanto na exportacao
foram 98%. Como reduzir o risco no comércio
exterior? Qual o papel da arbitragem? Com 35
anos de comércio exterior, de 1981 a 1983,
como Académico da Escola de Oficiais da
Marinha Mercante, e de 1984 a 1988, como
Piloto de navios mercantes, quando pude
viajar para 30 paises, e de 1993 até hoje, como
advogado e pesquisador dos problemas do
setor, posso afirmar que esta cada vez mais
dificil reduzir o risco no setor.

A arbitragem ¢é cabivel para dirimir
litigios relativos a direitos patrimoniais
disponiveis (art. 1° da Lei n. 9.307/96), ja que
grande parte dos conflitos da logistica
decorre de defeito na prestacdo de servicos
do transportador maritimo ou do terminal
portuario. Para ilustrar, citarei um simples
caso envolvendo Direito Maritimo. Uma
empresa exportadora de magas de Lages/SC
vendeu cerca de 9.000 caixas de macas, em
sete contéineres, para a Europa. Assim,
contratou um transportador maritimo por
meio de um agente e entregou a carga no
Porto de Itajai. Embora o exportador tenha
cumprido os requisitos fitossanitarios para
que a carga fosse entregue no navio com 0°
Celsius, e informado tal caracteristica ao
agente, durante a viagem, a temperatura

*Osvaldo Agripino

aumentou e a carga, embarcada em
08.03.2001, pereceu. O exportador teve um
prejuizo de R$ 232.472,00 que, atualizado e
com juros de mora de 1% ao més, desde a data
do evento danoso, atualmente importa em R$
1.834.279,12, sem incluir custas judiciais e
honorarios (10% a 20 %).

O embarcador poderia ter tentado
resolver o conflito de forma rapida e eficaz por
meio da conciliacdo, mediagdo ou arbitragem,
caso as trés empresas requeridas aceitassem,
porque o contrato de transporte nao tinha
cldusula compromissoria, mas decidiu acionar
o armador, o agente e a empresa de refrige-
racdo na 32. Vara Civel de Itajai - processo n.
033.02.005415-0- em 03.05.2002. A audiéncia
de instrugdo ocorreu em 9.11.2006, ou seja,
quatro anos e meio apds a distribuicdo. A
sentenca de primeiro grau nao julgou proce-
dente a indenizacdo acima e foi publicada em
29.09.2009: sete anos e dois meses apds o
inicio do processo.

Felizmente, apds Recurso do expor-
tador, o Tribunal de Justica de Santa Catarina
reformou a sentenca em 23.06.2015, treze
anos e um més apos a distribuicdo, mas houve
recursos para o Superior Tribunal de Justica. J&
transcorreram quase 14 anos desde o inicio do
processo que ainda estd em andamento.
Comojustificar tal prazo? Esse caso é somente
um entre os milhares que tramitam no
Judicidrio envolvendo avarias no comércio




exterior. Assim, em que pese o esforco desse
Poder para agilizar os processos, cabem alguns
questionamentos: Como gerenciar esse risco?
Como reduzir tais custos e tempo para solucio-
nar o conflito? Como aumentar a seguranca ju-
ridica? Os métodos adequados de solucao de
conflitos (MASC), dentre os quais a mediacdo, a
conciliagdo e a arbitragem, podem contribuir?

Afinal, quem sofre mais com a inefi-
ciéncia do Estado e do sistema judicial para re-
solver tais conflitos? Obviamente que a maio-
ria das empresas brasileiras, especialmente as
pequenas e médias. Nesses casos é importante
que a decisdo do conflito seja determinada por
especialistas, com menor custo, previsibilidade
e agilidade, evitando-se a judicializacdo da
pendéncia, por meio dos MASC’s, num primei-
ro momento. Esse procedimento pode ser feito
numa Camara arbitral antes ou sem a neces-
sidade de ajuizar o processo junto ao Judi-
ciario.

No Brasil temos: grande inseguranca
juridica; altos custos de transporte, despesas
portuarias e demurrage; em regra geral o Judi-
ciario ndo estd adequadamente capacitado
para julgar os problemas do comércio inter-
nacional, especialmente Direito Maritimo,
Aduaneiro e Portuario, e pouco uso dos
MASC’s para resolver conflitos nas atividades
maritimas e portuarias. Nesse cenario, é
essencial que o importador ou exportador
procure meios mais eficazes para reduzir os
custos de transacao, especialmente aqueles
relacionados a compra e venda internacional,
transporte e operacao portuaria. Um conflito
sem uma solucdo por especialistas e, em prazo
razoavel, inferior a dois anos, pode colocar as
finangas da empresa emrisco.

Embora o Judiciario tenha o monopé-
lio da prestagdo jurisdicional (dizer o direito),
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ele ndo tem o monopolio
da Justica, que pode
ser feita por arbitros
escolhidos pelas par-
tes. O Brasil tem um
dos melhores mode-
los de arbitragem do
mundo - no papel-
porque foi editada a
Lei de arbitragem
9.307/96.

Por sua vez

as decisdes

do STF e STJ

vem, em razao

da ciéncia do .
problema, cada g S
vez mais incen- S %
tivando o uso —

dos MASC’s. E

necessario e urgente ampliar o uso dos
MASC’s afim de contribuir para a eficiéncia da
logistica e a competitividade dos nossos
produtos. Para tanto, a Federacdo Catarinense
das Entidades de Mediacao e Arbitragem
(FECEMA) desenvolve um projeto para a
criacdo da Camara de Arbitragem e
Mediacdao no Comércio Exterior e Logistica -
CAMCOMEX (www.camcomex.com.br) - com
atuacdo nas cidades com camara filiada a
FECEMA.

*Osvaldo Agripino. Sécio da
Agripino & Ferreira, Pos-
Doutor pela Harvard Univer-
sity e membro das listas de
arbitros das seguintes cama-
ras: CAMEDIARB/Itajai,
CBAM (RJ), CMAJ, CAMFIEP.
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Policia Restaurativa,
uma Policia para o Século XXI

De acordo com dados divulgados pela
ONU (Organizacao das Nag¢des Unidas), 54%
da populagdo mundial vivem em areas
urbanas e, possivelmente em 2050 esse
numero cheguea 66%. As projecdes mostram
que o crescimento populacional, pode
acrescentar 2,5 bilhdes de pessoas as regides
urbanas até a metade do século XXI.

Com referéncia ao Brasil, a tendéncia
de urbanizagdo da populacdo é a mesma.
Segundo o IBGE (Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica) no ano de 1950 a po-
pulagdo rural era maior que a urbana. J& em
1980 a populacao urbana era de 67,70% em
relacdo a rural. O ultimo censo de 2010
apontou que 84,36% dos brasileiros habitam
em areas urbanas enquanto apenas 15,64%
de populacao do pais reside em arearural.

Segundo Brito & Souza (2006) a
grande novidade, quando se analisa o caso
brasileiro, foi a velocidade do processo de
urbanizacao, muito superior a dos paises mais
desenvolvidos. Apenas na segunda metade
do século XX, a populacdo dos centros
urbanos passou de 19 milhdes para 138
milh&es, multiplicando-se 7,3 vezes, com uma
taxa média anual de crescimento de 4,1%. Ou
seja, a cada ano, em média, mais de 2,3
milhdes de habitantes foram acrescidos a po-
pulacao urbana.

Por outro norte, segundo dados do
Ministério da Justica, em junho de 2014 o

*Giovani Luciano Fachini

Brasil contava com 600.731 pessoas presas a
um custo mensal, segundo o Ministro do
Supremo Tribunal Federal (STF) Ricardo
Lewandowski, de R$ 3 mil. Estes numeros
colocam o pais na 42 colocagdo dentre as
nacbes com o maior numero de pessoas
encarceradas. Perdemos apenas para a RUssia
(673.800), China (1,6 milhao) e Estados Unidos
(2,2 milhdes). Ou seja, as policias estdo
prendendo e muito. Ainda segundo o
Ministério da Justica, se a taxa de prisGes
continuar no mesmo ritmo, um em cada dez
brasileiros estara atras das grades em 2075.
Tais dados nos levam a crer que no Brasil ja foi
ultrapassada a hora de criar uma agenda de
estado que aponte as verdadeiras causas da
criminalidade, e busca de solu¢des duradou-
ras, praticas, tangiveis e dissociadas de posi-
¢Oesideoldgicas sobre as causas da violéncia.

Em relacdo aos indices criminais e de
violéncia o IPEA (Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada) informa que, para os
5.507 municipios brasileiros, entre os anos de
1992 e 2002, houve um aumento de 35% na
taxa de homicidios. A taxa que era de 22,8
assassinatos saltou para 32,3 homicidios por
100 mil habitantes. Entendemos que o encar-
ceramento por si s6 ndo deveria ser a Unica
resposta estatal ao delito, além do que ndo
podemos olvidar as precarias condi¢des do
sistema prisional brasileiro, -que salvo raras
excegOes- ainda ndo dispde de ferramentas
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adequadas para ressocializar os apenados.
Entre as excecdes podemos destacar a
Penitencidria Industrial de Joinville, Santa
Catarina que apresenta um indice de rein-
cidéncia de apenas 23%, bem longe da média
nacional que é de 70%.

Importante destacar a pesquisa reali-
zada por Klarissa Almeida Silva (2008) que se
dispds a identificar caracteristicas relacionadas
aos tipos de homicidios consumados e
tentados no estado de Minas Gerais, entre os
anos de 2003 e 2005. Os dados informam que
77,7% dos homicidios, ocorreram em virtude
de conflitos interpessoais (entre parentes ou
conhecidos). A mesma pesquisa aponta tam-
bém que a grande maioria dos crimes apre-
sentava o envolvimento de pessoas com rela-
¢Oes sociais proximas.

Concluimos com base nos dados e
informacdes que a urbanizagdo populacional
estd caminhando junto com o aumento de
conflitos interpessoais e por consequéncia,
refletindo no aumento de delitos, principal-
mente entre pessoas com vinculos sociais, pois
possuem maior tempo de convivéncia em seu
|6cus comunitario.

E com este entendimento que o TJDF
(Tribunal de Justica do Distrito Federal) balizou

o Projeto de Justica Comunitaria
com a participacdo volun-

— -.\téria de Agentes Comu-

nitarios. Consta-
T
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tou-se que
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aidentidade territorial € um fator muito

positivo quando se busca o desenvol-
vimento de programas de transfor-
macao social.

Essa identidade territorial é vivenciada
onde os individuos ou grupos sociais mais
facilmente se reconhecem como pertencentes
a uma mesma comunidade. A fonte mais ime-
diata de autoconhecimento e organizacao au-
tobnoma é o territorio. As pessoas identificam-
se com os locais onde nascem, crescem,
estudam, tém seus lacos familiares, enfim se
socializam e interagem, formando redes sociais
com seus parentes, amigos, vizinhos,
organizagoes da sociedade civil e autoridades
do governo (KISIL, 2005).

Com o intuito de dar uma resposta
diferenciada a sociedade, surge a Justica
Restaurativa onde se enfatizam as necessi-
dades da vitima, da comunidade e do ofensor
sob patente enfoque de direitos humanos, con-
sideradas as necessidades de se reconhecerem
os impactos sociais e de significativas injusticas
decorrentes da aplicacdo puramente objetiva
de dispositivos legais que frequentemente
desconsideram as necessidades das vitimas.
(AZEVEDO, 2007)

No entender de Azevedo (2007) a
moderna doutrina penal tende a criticar o
antigo modelo epistemoldgico que propug-
nava um sistema positivado puramente técnico
e formal do ordenamento ju-
ridico processual, pois se

passou a perseguir o e
chamado
aspecto —  —
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ético do processo: a sua conotagao deonto-
l6gica. Entende-se que a principal proposicao
de uma estrutura processual de resolucéo de
conflitos consiste precisamente em se
desenvolver um sistema que atenda ao
principal escopo de um sistema processual: a
pacificacdo social.

Ora, se o processo judicial preocupa-
se em resolver a lide juridica, mas ndo
demonstra a mesma preocupacdo com a lide
sociolégica, é certo que em muitos casos
também ndo promove a pacificagdo social. De
acordo com a ONU (Organizacao das Nacbes
Unidas) (2002) existem diversos processos
restaurativos distintos, como a mediacao
vitima-ofensor, conferéncia, circulos de
pacificacao, circulos decisodrios e a restituicao.

O CNJ (Conselho Nacional de Justica)
(2015) fala ainda de praticas
autocompositivas inominadas (circulos
restaurativos, negociacdes assistidas,
oficinas de abordagem a dependentes
quimicos, oficinas de parentalidade, entre
outros).

Nesta mesma linha de ideias surge a

Anuncie vocé também!

Comercializacao de antincios: mkt@fecema.org.br

possibilidade de uma Policia Restaurativa. Ou
seja, as policias poderiam promover um
atendimento diferenciado para determinadas
situacdes em que as partes envolvidas em
conflitos (vitima, ofensor e comunidade)
conjuntamente decidirem a melhor forma de
lidar com os desdobramentos da ofensa e
suas implicacOes futuras. Uma Policia Restau-
rativa teria lugar para reafirmar a responsa-
bilidade dos ofensores por seus atos ao se
permitirem encontros entre estes e suas viti-
mas e a comunidade na qual estao inseridos.

Para Fachini (2009) a mediacdo tem
potencial para se tornar uma ferramenta de
cidadania inclusiva. Ou seja, comunidades
carentes que s6 conheciam o Estado punitivo,
com ac¢bBes eminentemente repressivas,
poderiam realizar grandes conquistas em
vistas a cidadania, pois a mediacdo de
conflitos é uma metodologia de consci-
entizagdo social e de promocéo de cidadania,
manifestacdes indispensaveis a uma cultura
de paz. Por fim acreditamos que a mediagdo
muito mais que uma ferramenta de paci-
ficacdo social, seja um instrumento inevitavel
e necessario para a atuagdo dos drgdos e
instituicbes pertencentes ao sistema de
seguranca publica do nosso pais.

*Giovani Luciano Fachini.
Tenente Coronel da PMSC,
graduado em Direito e pos-
graduado em Seguranca Pu-
blica, professor da disciplina
de mediacao na PMSC.

ARCSC ¢ uma publicagéo da
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CAMEDIARB

Camara de Mediagdo & Arbitragem do Brasil

A CAMEDIARB possui conciliadores e arbitros experientes no mercado, como Engenheiros
(Naval, Portuario, Civil @ de Produgdo), Oficiais de Marinha Mercante, Advogados e
Economistas) e daacademia (Univali, UFSC e UFPR).

MEDIAGAO - CONCILIAGAO - ARBITRAGEM

Empresarial - Societario — Comércio Exterior — Cobrangas e Contratos Internacionais (CISG)
Direito Maritimo e Portuario — Pesca — Construcao Civil e Naval

| A sua solugio inteligente para o confiita |

Rua José Ferreira da Silva, 43 - Térreo da Intersindical - Centro - Itajai - Santa Catarina
Fones: (47) 3046-6388 / (47) 9919-0869 | E-mail: contato@camediarb.com.br
Visite nosso site: www.camediarb.com.br
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Em 2016, a Fecema completara 15 anos de historia
na defesa e disseminacao
dos Métodos Adequados de Solucao de Conflitos.

Sera um ano inesquecivel, cheio de surpresas
e, claro, novas conquistas.

Participe vocé também
e se junte a nos nesta caminhada.

Vem ai um ano repleto
de comemoracoes!
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CAMAF (Florianopolis/SC)
www.camaf.org.br / (48) 3222-0770
CAMASSC (Tubarao/SC)
www.camassc.com.br / (48) 3053-0774
CAMEDIARSB (Itajai/SC)
www.camediarb.com.br
CAMESC (Itajai/SC)
www.camesc.com.br / (47) 2125-5100
CBSUL (Jaragua do Sul/SC)
www.cbsul.com / (47) 3372-2800
CCRC (Florianopolis/SC)
www.ccrc.com.br / (48) 3222-5975
CMAB (Blumenau/SC)
www.cmablu.com.br / (47) 3237-3282
CMABq (Brusque/SC)
www.arbitragembrusque.com.br / (47) 3355-1116
CMAJ (Joinville/SC)
www.cmaj.org.br / (47) 3025-4646
CMAL (Londrina/PR)
www.cmalondrina.com.br / (43) 3020-3060
CMIE (Brasilia/DF)

FEDERAGAO CATARINENSE DAS ENTIDADES
DE MEDIAGCAO E ARBITRAGEM

www.centrodemediadores.com / (61) 3491-5189 www.fecema.org.br / secretaria@fecema.org.br
Conciliar (Balneario Camboriti/SC) (47) 3029-3032
www.conciliarcamarasulbrasileira.blogspot.com.br / (47) 3367-9648 Rua Dona Francisca, 551.
MEDIARVI (Blumenau/SC) CEP: 89.201-250
www.mediarvi.com.br / (47) 3222-1655 Centro - Joinville / SC

Sensatus (Florianopolis/SC)
www.camarasensatus.com.br / (48) 3224-7800
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VAMOS CONCILIAR & um Centro de Conciliagio & Mediagio
Oniine com foco em resolugdo de confiitos. Oferece métodos
exclusivos de prevengdo, avaliagio e resoluco de problemas. Um
modo rapido, eficiente, econdmico, especializado e seguro de
Solugdo de Conflitos, por meio da Conciliagio e da Mediago.
Farmas inteligentes & inovadoras ao seu dispor,

O compromisso com a qualidade, a credibilidade e a ami&rmra
dos servicos & garantido pela integridade, experiéncia, &t

competéncia e profissionalismo de  seus  Fu
Coordenadores e Especialistas, gue possuem conhecimento
técnico em varias dreas e segmentos de negocios e expertise am

prevencac, gestao e resolugdo de conflitos.

F
-

Junte-se a nés V/EEN VA M O
& vamosconciliar.com J\W_\éi’ CONCILIAR




