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E-BOOK DISPUTEBOARD BRASIL - CASO PRATICO

Saia da teoria e vivencie na
pratica como um conflito pode
ser resolvido

Procedimento de Dispute Board - Caso hipotético do AeroPark Camboriu

Um procedimento de dispute board completo, da base normativa do Municipio a
Decisao do Comité, para ver, na pratica, como um comité acompanha uma obra
publica, tenta prevenir o conflito e, quando ndo consegue, decide, com efeito
vinculativo.

Um novo jeito de fazer Justica.
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DISPUTEBOARD BRASIL - ENTRE NOS

Sobre este e-book

Este e-book foi produzido especialmente pela DisputeBoard Brasil e pela Entre Nés - Escola
de Mediacao e Dispute Boards para o workshop “Dispute Boards: o conflito e a prdtica”,
ministrado pela Profa. Queila Nunes no XIV SECMASC, o Seminario de Métodos Adequados
de Solucao de Conflitos promovido pela FECEMA, nos dias 12 e 13 de novembro de 2026,
online, pelo Zoom, com o tema “30 anos da Lei de Arbitragem e os novos caminhos para a
solucao de conflitos”.

Para o workshop, foi criado um caso hipotético: uma licitacao de obra publica no Municipio
de Camborit (SC). O objetivo € que os participantes que nunca tiveram acesso a um
procedimento de dispute board possam conhecer a sua linha do tempo, do edital a decisao
do comité, e os documentos que precisam ser produzidos para que o dispute board
aconteca.

1. Como usar o e-book

O e-book segue o caminho que um Municipio percorre para ter um dispute board em
uma obra publica, do primeiro ato normativo até a decisao do comité:

1. Antes da licitacao. Os atos que o Municipio precisa produzir para que o comité possa
existir naquela obra: a lei que autoriza o comité, a lei da politica de desjudicializacao,
o decreto que a regulamenta e as portarias da Procuradoria-Geral do Municipio,
inclusive a que cadastra a camara que vai administrar o procedimento. O e-book traz
as propostas de redacao dos projetos de lei, do decreto e das portarias (Capitulo 1).

2. A licitagcao. Uma proposta de edital para a Secretaria de Obras licitar a obra ja dentro
dessa legislacdao, com a clausula do comité, a matriz de riscos e as regras do
procedimento (Capitulo 2), e a clausula correspondente no contrato (Capitulo 3).

3.0 comité em atuacao. A parte pratica: modelos de todos os atos que podem
acontecer quando surge um problema na obra, como o termo de constituicao do
comité, as atas de reuniao, as peticoes das partes (submissao de disputa e resposta)
e a ata de visita técnica e audiéncia (Capitulo 4).

4. A decisao. A sugestao de redacao final da decisdo vinculativa do comité (item 4.7).

Cada parte abre com um quadro Para observar, que aponta o que discutir no workshop.
A pagina de etapas, logo antes do Capitulo 1, mostra o caso inteiro de uma vez.

Os artigos de lei citados nas pecgas estdo transcritos na integra, para que ninguém
precise pesquisar.
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SOBRE ESTE E-BOOK

2. A licitagao simulada para este workshop: AeroPark Camboriu

O empreendimento real
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Projeto do AeroPark Camboriu. Imagem de divulgacao, reproduzida de CN Camboriu Noticias. Informacdes desta pagina: Prefeitura de
Camboriu; NSC Total (17/06/2026); Correio do Estado (21/03/2026); A Tarde; Portal Tela (22/06/2026); Transporte Moderno
(10/11/2026).

O AeroPark Camborit € um empreendimento privado anunciado para o bairro Braco, em Camborilu (SC), as
margens da BR-101. A proposta é transformar a cidade em um polo de aviagao executiva, logistica, tecnologia e
negocios. O projeto é liderado pela VexCapital, com investidores em sua maioria do Sudoeste do Parana, e foi
apresentado oficialmente em margo de 2026.

R$ 800 miaR$ 1bi 2,2 milhées m? 1.400 m 225 hangares
investimento estimado, area do empreendimento, pista projetada, com em condominios aeronauticos
conforme a divulgacao, com cerca de 220 hectares ampliacao possivel para 1.600

capital privado m

O que esta previsto

e Aeroporto executivo para jatos particulares e aeronaves corporativas, com terminal e servigos de manutencao.
e Condominios aeronauticos com hangares.

e Parque tecnoldgico, areas empresariais, centros logisticos e espagos comerciais.

¢ Hotelaria e empreendimentos imobiliarios.

» Proposta de Zona de Processamento de Exportacdo (ZPE), que depende das aprovacgoes legais.

Situacao atual

O AeroPark ainda nao esta em operacao. Em junho de 2026, os empreendedores entregaram a Prefeitura de
Camborit um memorando de intengdes, que deu inicio as tratativas administrativas e aos estudos técnicos; isso
nao equivale a aprovacao do aeroporto. O projeto estd em fase de regularizagdo ambiental e documental, e,
mantido o cronograma dos investidores, a terraplenagem deve comecar em 2027. As datas sao previsdes dos
empreendedores, ndo prazos garantidos.

Por que ele inspira este caso

Um empreendimento desse porte exige que o entorno se adapte: acessos, vias, ponte, drenagem, iluminacao e
sinalizagcao. O aeroporto é privado e nédo sera licitado. A infraestrutura publica ao redor dele, porém, poderia ser
contratada pelo Municipio por licitagcdo publica, com dinheiro publico. E essa obra hipotética, a Via Parque
AeroPark, que o comité acompanha neste e-book.
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SOBRE ESTE E-BOOK - 2. A LICITAGAO SIMULADA

O caso hipotético: a Via Parque AeroPark

CASO HIPOTETICO, PARA FINS DIDATICOS. A obra, a licitagdo, o consorcio,
os membros do comité, os valores e as datas sao ficticios. O AeroPark
Camboriu é um empreendimento real e privado: um aeroporto executivo com
hangares, condominios aeronauticos e areas empresariais, financiado por
investidores, no bairro Braco, as margens da BR-101. O Municipio de Camboriu
nao licita a construcao do aeroporto. Este caso imagina o que aconteceria no
entorno: para receber um empreendimento desse porte, 0 Municipio precisaria
implantar a infraestrutura publica de acesso (via, ponte, drenagem, iluminacao
e sinalizacao) e a contrataria por licitagcao publica, com dinheiro publico, nos
termos da Lei n° 14133/2021. E essa obra publica de infraestrutura viaria, e
nao o aeroporto privado, o objeto do comité neste material. A CMAA-ACIF
aparece apenas como administradora do procedimento; as regras do comité
sao as do Anexo lll do edital, redigidas para este caso. As leis, 0 decreto e as
portarias municipais citados tém numeros ficticios e foram criados com base
no modelo de Sao Paulo usado no caso Pacaembu.

Elemento No caso

Contratante  Municipio de Camboriu/SC, por sua Secretaria Municipal de Obras
Contratado  Consoércio Via Braco

Obra Via Parque AeroPark: 4,2 km de via de acesso entre a BR-101e o
AeroPark Camboriu, com ponte sobre o Rio Camboriu, rotatéria,
drenagem, iluminacao publica e sinalizacao, no bairro Braco

Licitacao Concorréncia Eletrénica n® 01/2027, Lei 14.133/2021, contratacao
semi-integrada, valor estimado de R$ 126.400.000,00

Comité Permanente, adjudicativo (decisdes vinculativas), com trés
membros, administrado pela CMAA-ACIF

Disputa Entulho de construcao enterrado no tracado da via, nao
informado no edital, encontrado na terraplenagem
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SOBRE ESTE E-BOOK

3. A base legal do dispute board em obra publica

Este e-book trata de um dispute board em obra publica, contratada com base na
Lei n°® 14133, de 1° de abril de 2021 (Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos).
E ela que prevé o comité de resolucdo de disputas entre os meios de prevencao e
solucao de controvérsias dos contratos publicos:

“Art. 151. Nas contratacdes regidas por esta Lei, poderdao ser utilizados meios
alternativos de prevencao e resolucao de controvérsias, notadamente a conciliacao,
a mediacao, o comité de resolucao de disputas e a arbitragem.

Paragrafo unico. Sera aplicado o disposto no caput deste artigo as controvérsias
relacionadas a direitos patrimoniais disponiveis, como as questdes relacionadas ao
restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro do contrato, ao inadimplemento
de obrigagdes contratuais por quaisquer das partes e ao calculo de indenizagdes.”

Obra inteiramente publica ou parceria pablico-privada

A modelagem apresentada aqui serve tanto para a obra contratada inteiramente
pela Administracdo quanto para a obra feita por concessao ou por parceria
publico-privada. As leis desses contratos também admitem mecanismos de
solucao de disputas fora do Judiciario:

Lei n°® 8.987/1995 (Concessodes): “Art. 23-A. O contrato de concessdo podera prever
0 emprego de mecanismos privados para resolucao de disputas decorrentes ou
relacionadas ao contrato, inclusive a arbitragem, a ser realizada no Brasil e em lingua
portuguesa, nos termos da Lei n°® 9.307, de 23 de setembro de 1996."

Lei n° 11.079/2004 (Parcerias Publico-Privadas): “Art. 11. O instrumento convocatorio
conterd minuta do contrato, indicara expressamente a submissao da licitacao as
normas desta Lei e observara, no que couber, os §§ 3° e 4° do art. 15, os arts. 18, 19
e 21 da Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, podendo ainda prever: [...] lll - 0
emprego dos mecanismos privados de resolucao de disputas, inclusive a arbitragem,
a ser realizada no Brasil e em lingua portuguesa, nos termos da Lei n® 9.307, de 23
de setembro de 1996, para dirimir conflitos decorrentes ou relacionados ao
contrato.”

E-book franqueado por DisputeBoard Brasil e Entre Nés - Caso hipotético do AeroPark Camboriu 6



SOBRE ESTE E-BOOK - 3. A BASE LEGAL

Dinheiro publico, comité publico

Sempre que houver dinheiro publico envolvido, o dispute board é dotado de publicidade: os atos do comité sao
publicos, ressalvadas as informagodes protegidas por sigilo legal. A regra vem da Constituicao e dos principios da
Lei de Licitacdes:

Constituicao Federal: “Art. 37. A administragcao publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia e, também, ao seguinte: [...]"

Lei n°® 14.133/2021: "Art. 5° Na aplicacao desta Lei, serao observados os principios da legalidade, da impessoalidade, da
moralidade, da publicidade, da eficiéncia, do interesse publico, da probidade administrativa, da igualdade, do
planejamento, da transparéncia, da eficacia, da segregacao de fungdes, da motivacao, da vinculagao ao edital, do
julgamento objetivo, da segurancga juridica, da razoabilidade, da competitividade, da proporcionalidade, da celeridade,
da economicidade e do desenvolvimento nacional sustentavel, assim como as disposicoes do Decreto-Lei n° 4.657, de
4 de setembro de 1942 (Lei de Introducao as Normas do Direito Brasileiro).”

Os dois projetos de lei federais sobre o tema repetem a regra e exigem, de forma expressa, a publicidade nos
procedimentos do comité:

PL n° 2.421/2021: "Art. 4° Os procedimentos do Comité deverao observar os principios da legalidade e da publicidade.”

PL n° 9.883/2018: "Art. 12. Os procedimentos atinentes aos Comités deverao observar os principios da legalidade e da
publicidade.”

Os projetos de lei federais

No Congresso Nacional, dois projetos tratam do tema e tramitam juntos na Camara dos Deputados: o PL n°
2.421/2021, aprovado pelo Senado (n° anterior: PLS n° 206/2018), e o PL n°® 9.883/2018, da Camara, apensado a
ele:

PL n° 2.421/2021: “Art. 1° O instrumento convocatorio da licitagao e o contrato administrativo poderao prever Comités de
Prevencao e Solugcao de Disputas para dirimir conflitos relativos a direitos patrimoniais disponiveis em contratos da
administracdo direta e indireta da Uniao, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, os quais observarao as
disposicdes desta Lei."

PL n° 9.883/2018: “Art. 1° A Administracao Publica direta e indireta podera utilizar-se dos Comités de Resolucao de
Disputas (Dispute Boards) como método de solugcao consensual de conflitos em contratos administrativos, desde que
previsto expressamente no edital e no contrato, observadas as disposicoes desta Lei."”

A integra dos dois projetos esta no Anexo, ao final do e-book.

OBSERVACAO

Quando se tratar de obra particular, sem dinheiro publico, a modelagem ¢é diferente: o comité nasce apenas
do contrato entre as partes, segue o regulamento da camara escolhida e pode ser sigiloso. Este e-book nao
trata dos casos em que o dispute board é eminentemente privado.
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ETAPAS DO CASO

Do Edital a Decisao do Comité

@ Antes da instituicdo do comité @ Comité em atuagdo @ Decisdo do comité

1 . Base normativa municipal
Lei mae n° 0000, Lei n° 1111, Decreto n® 22222 e Portarias PGM n° 33333 e n°® 4444

Edital publicado

Clausula do comité, matriz de riscos e Regras (Anexo 1)

N
o

Contrato assinado

R$ 118,73 milhdes - semi-integrada - 30 meses

Comité constituido
Trés membros, administracao da CMAA-ACIF

Entulho e paralisacao

A escavadeira encontra entulho enterrado entre as estacas 0+200 e 0+320
32 reuniao ordinaria

Comité propde pogos de inspecao e laudo independente

Laudo do laboratorio

Entulho de construgao civil, cerca de 9.600 m*

Pleito do Consorcio
R$ 2,9 milhdes e 90 dias

Indeferimento
Parecer PGM n° 112/2028

Reuniao extraordinaria

Sem acordo: calendario da disputa

10

Submissao e Resposta
Cada parte apresenta sua posicao e provas

11

Visita e audiéncia

12

Instrucdo encerrada

Decisao vinculativa

(¢ )
e 6 6 o6 o o6 o o o o o

13

R$ 2,35 milhdes e 75 dias, por unanimidade
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CAPiTULO NORMAS MUNICIPAIS

) Base normativa hipotética

PARA OBSERVAR

Antes do edital, o Municipio cria a base legal: a lei mae autoriza o comité, o decreto o regulamenta e
a Portaria n® 4444 cadastra a camara que vai administra-lo, a CMAA-ACIF. As normas copiam o
modelo de Sao Paulo usado no caso Pacaembu, explicado na nota de rodapé ao fim do capitulo.

Antes de licitar a obra, o Municipio de Camboriu editou cinco normas que permitem usar o comité nos
seus contratos e que levam o procedimento até uma camara cadastrada. Os numeros sao ficticios de
proposito, para nao se confundirem com normas reais. As normas foram criadas com base no modelo
do Municipio de Sao Paulo, usado no caso Pacaembu 1

Norma Apelido Data O que faz

Lei Municipal n° Lei mae 02/12/2026  Autoriza e disciplina o comité nos contratos do

0000 Municipio

Lei Municipal n° 1111 Lei da 16/12/2026  Cria a politica municipal de solugao de conflitos
desjudicializacao fora do Judiciario

Decreto Municipal n®  Decreto da lei mae 13/01/2027 Regulamenta a lei mae

22222

Portaria PGM n° Portaria do Nucleo 20/01/2027 Cria o Nucleo de Desjudicializagao e Arbitragem

33333 da Procuradoria

Portaria PGM n° Portaria do cadastro 01/02/2027  Cria o cadastro de camaras e inclui a CMAA-

4444 ACIF

Seguem abaixo os modelos de redacao sugeridos para os projetos de lei, o decreto e as
portarias que formam a base normativa do caso. Cada modelo comeca em uma nova
pagina.
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Modelo de redacao sugerido para a lei mae

Lei Municipal n° 0000, de 2 de dezembro de 2026

LEI N° 0000, DE 2 DE DEZEMBRO DE 2026
(Projeto de Lei n°® [nimero]/2026, de autoria de [autor])

Reconhece e regulamenta a instalagGo de Comités de Preven¢do e SolugGo de Disputas em
contratos administrativos continuados celebrados pela Prefeitura Municipal de Camboriu.

[NOME], Prefeito Municipal de Camboril, Estado de Santa Catarina, no uso das atribuicbes que lhe
sao conferidas por lei, faz saber que a Camara Municipal de Camboril, em sessao de [__] de
novembro de 2026, aprovou e eu sanciono a seguinte lei:

Art. 1° Os Comités de Prevencao e Solucao de Disputas para dirimir conflitos relativos a direitos
patrimoniais disponiveis em contratos continuados da Administracao Direta e Indireta do Municipio de
Camboriu observarao as disposicoes desta lei e deverdao, quando aplicaveis, estar previstos,
respectivamente, no edital e contrato.

Art. 2° O Comité de Prevencao e Solucao de Disputas podera ter natureza revisora, adjudicativa ou
hibrida, conforme os incisos deste artigo, a depender dos poderes que lhe forem outorgados pelo
contrato administrativo de obra celebrado:

| - ao Comité por Revisao é conferido o poder de emitir recomendacdes nao vinculantes as partes em
litigio;

Il - ao Comité por Adjudicacao é conferido o poder de emitir decisées contratualmente vinculantes as
partes em litigio; e

Il - o Comité Hibrido podera tanto recomendar quanto decidir sobre os conflitos, cabendo a parte
requerente estabelecer a sua competéncia revisora ou adjudicativa.

§ 1° As decisdes emitidas pelos Comités com poderes de adjudicacao poderao ser submetidas a
jurisdicao judicial ou arbitral em caso de inconformidade de uma das partes.

§ 2° O contrato podera estabelecer que a recomendacao do Comité por Revisao, nao rejeitada no
prazo e na forma nele previstos, passa a vincular as partes, cabendo a parte que a rejeitar submeter a
controvérsia a jurisdicao judicial ou arbitral.

Art. 3° Reportando-se o edital de licitacdo ou contrato as regras de alguma instituicao especializada,
o Comité serd instituido e processado de acordo com as regras de tal instituicao, podendo-se,
igualmente, definir em anexo contratual a regulamentacao propria para a instalagcao e processamento.

Art. 4° Os valores a serem desembolsados pelo érgao contratante para pagamento de honorarios dos
membros do Comité deverao compor o orcamento da contratacao, sendo certo que ao contratado
privado cabera o pagamento da integralidade dos custos atinentes a instalacao e manutencao do
Comité, enquanto competira ao 6rgao contratante reembolsa-lo da metade de tais custos, apos
aprovacao das medicdes previstas no contrato.

Art. 5° Os procedimentos atinentes ao Comité deverao observar a legalidade e o principio da
publicidade.
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Art. 8° O Comité sera composto por trés pessoas capazes e de confianca das partes, sendo,
preferencialmente, dois engenheiros e um advogado.

§ 1° Competira ao 6rgao ou ente publico contratante, em conjunto com a entidade contratada, indicar
0s membros que comporao o Comité.

§ 2° O Comité entrara em funcionamento quando estiver regularmente constituido por meio da
assinatura do respectivo Termo de Compromisso pelas partes e membros, o que devera ocorrer em
até 60 (sessenta) dias contados da celebracao do contrato administrativo.

§ 3° No desempenho de suas fungdes, os membros do Comité deverao proceder com imparcialidade,
independéncia, competéncia e diligéncia.

Art. 7° Estao impedidos de funcionar como membros do Comité as pessoas que tenham, com as
partes ou com o litigio que lhes for submetido, algumas das relacdes que caracterizam os casos de
impedimento ou suspeicao de juizes, aplicando-se-lhes, no que couber, os mesmos deveres e
responsabilidades, conforme previsto no Codigo de Processo Civil.

Paragrafo unico. As pessoas indicadas para funcionar como membro do Comité tém o dever de
revelar, antes da aceitacao da funcao, qualquer fato que denote duvida justificada quanto a sua
imparcialidade e independéncia.

Art. 8° Os membros do Comité, quando no exercicio de suas fun¢des ou em razao delas, ficam
equiparados aos funcionarios publicos, para os efeitos da legislagao penal.

Art. 9° As disposicdes desta lei serao regulamentadas por decreto do Poder Executivo Municipal em
90 (noventa) dias.

Art. 10. Esta lei entra em vigor na data de sua publicacao, revogadas as disposi¢cdes em contrario.
PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMBORIU, em 2 de dezembro de 2026.
[NOME], PREFEITO MUNICIPAL

[NOME], Secretario(a) Municipal de Administracdo
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Modelo de redacao sugerido para a lei da
desjudicializacao

Lei Municipal n° 1111, de 16 de dezembro de 2026

LEI N° 1111, DE 16 DE DEZEMBRO DE 2026
(Projeto de Lei n°® [nimero]/2026, de autoria de [autor])

Institui a Politica de Desjudicializacdo no dmbito da AdministracGo Publica Municipal Direta e
Indireta.

[NOME], Prefeito Municipal de Camboril, Estado de Santa Catarina, no uso das atribuicbes que lhe
sao conferidas por lei, faz saber que a Camara Municipal de Camboril, em sessao de [_] de
dezembro de 2026, aprovou e eu sanciono a seguinte lei:

CAPITULO | — DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Esta Lei institui a Politica de Desjudicializagdo no ambito da Administragao Publica Municipal
Direta e Indireta, com os seguintes objetivos:

| - reduzir a litigiosidade;

Il - estimular a solucao adequada de controvérsias;

lll - promover, sempre que possivel, a solugao consensual dos conflitos;

IV - aprimorar o gerenciamento do volume de demandas administrativas e judiciais.

Paragrafo unico. A politica de que trata esta Lei visa atender as disposi¢cdes das Leis Federais n°
10.259, de 12 de julho de 2001, n° 12.153, de 22 de dezembro de 2009, n° 13.105, de 16 de margo de
2015, e n°® 13.140, de 26 de junho de 2015, bem como das leis que vierem a substitui-las.

Art. 2° A Politica de Desjudicializacao sera coordenada pela Procuradoria-Geral do Municipio,
cabendo-lhe, dentre outras agoes:

| - dirimir, por meios autocompositivos, os conflitos entre 6rgados e entidades da Administragcao
Publica Municipal Direta e Indireta;

Il - avaliar a admissibilidade de pedidos de resolucao de conflitos, por meio de composi¢ao, no caso
de controvérsia entre particular e a Administragao Publica Municipal Direta e Indireta;

Il - requisitar, aos orgaos e entidades da Administracao Publica Municipal, informagdes para
subsidiar sua atuacao;

IV - promover o arbitramento das controvérsias nao solucionadas por meios autocompositivos, na
hipotese do inciso |;

V - promover, no ambito de sua competéncia e quando couber, a celebracao de termo de
ajustamento de conduta nos casos submetidos a meios autocompositivos;

VI - fomentar a solugcao adequada de conflitos, no ambito de seus érgaos de execucao;
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VIl - propor, em regulamento, a organizacao e a uniformizacado dos procedimentos e parametros para
a celebracao de acordos envolvendo a Administracao Direta, bem como as autarquias e fundagoes
representadas judicialmente pela Procuradoria-Geral do Municipio, nos termos desta Lei;

VIl - disseminar a pratica da negociacao;

IX - coordenar as negociacdes realizadas por seus 6rgaos de execugao;

X - identificar e fomentar praticas que auxiliem na prevencgao da litigiosidade;

Xl - identificar matérias elegiveis a solugao consensual de controvérsias.

CAPITULO Il — DOS INSTRUMENTOS PARA A SOLUCAO ADEQUADA DE CONTROVERSIAS
Secaol—Dos acordos

Art. 3° A celebracao de acordos para a solugcao consensual de controvérsias dependera da prévia
analise de sua vantajosidade e viabilidade juridica em processo administrativo, observados os
seguintes critérios:

| - o conflito deve versar sobre direitos disponiveis ou sobre direitos indisponiveis que admitam
transacao;

Il - antiguidade do débito;

lll - garantia da isonomia para qualquer interessado em situacao similar que pretenda solucionar o
conflito consensualmente;

IV - edicao de ato regulamentar das condigdes e parametros objetivos para celebragao de acordos a
respeito de determinada controvérsia quando for o caso;

V - capacidade contributiva;
VI - qualidade da garantia.

§ 1° O consenso das partes envolvendo direitos indisponiveis que admitam transacao deve ser
homologado em juizo, exigida a oitiva do Ministério Publico, nos termos das Leis Federais n° 13.105,
de 2015, e n° 13.140, de 2015.

§ 2° O disposto no § 1° deste artigo nao se aplica ao termo de compromisso de ajustamento de
conduta e outras hipdteses em que a lei dispense a oitiva do Ministério Publico e a homologacao
judicial.

§ 3° A autocomposicao podera versar sobre todo o conflito ou parte dele.

§ 4° Nos conflitos judiciais, a autocomposicao podera abranger o reconhecimento da procedéncia do
pedido formulado na agao ou na reconvengao, a transagao ou a renuncia a pretensao formulada na
acao ou na reconvencao.

Art. 4° A autorizacao para a realizacao dos acordos previstos nesta Lei, inclusive os judiciais, sera
conferida:

| - pelo Procurador-Geral do Municipio, diretamente ou mediante delegagao, quando a controvérsia
envolver a Administracao Direta, bem como as autarquias e fundacdes representadas judicialmente
pela Procuradoria-Geral do Municipio;
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Il - pelo dirigente maximo das entidades de direito publico, diretamente ou mediante delegacao,
quando a controvérsia envolver as autarquias e fundagdes nao representadas judicialmente pela
Procuradoria-Geral do Municipio;

Il - pelo dirigente maximo das entidades de direito privado, diretamente ou mediante delegacao,
quando a controvérsia envolver as empresas publicas, as sociedades de economia mista e suas
subsidiarias.

§ 1° O regulamento desta Lei dispora sobre as hipoteses em que a autorizagao prevista nos incisos |l
e Il deste artigo exigira, sob pena de nulidade, prévia e expressa anuéncia do Procurador-Geral do
Municipio.

§ 2° Fica obrigatéria a participacdo do advogado quando a solugcao consensual da divida ocorrer em
processos judiciais ja em tramite.

Secao Il — Da mediacao e arbitragem

Art. 5° A Administracao Publica Municipal Direta e Indireta podera prever clausula de mediacao nos
contratos administrativos, convénios, parcerias, contratos de gestao e instrumentos congéneres.

Art. 6° A Administragao Publica Municipal Direta e Indireta podera utilizar-se da arbitragem para
dirimir conflitos relativos a direitos patrimoniais disponiveis, nos termos da Lei Federal n°® 9.307, de 23
de setembro de 1996.

Secao lll — Da transacao tributaria

Art. 7° Esta Secao estabelece os requisitos e as condicdes para que o Municipio, as suas autarquias e
fundacoes, e os devedores ou partes adversas realizem transacao resolutiva de litigio relativo a
cobranca de créditos de natureza tributaria e nao tributaria inscritos em divida ativa.

§ 1° O Municipio, em juizo de oportunidade e conveniéncia, podera celebrar transacao em quaisquer
das modalidades de que se trata esta Secao, sempre que, motivadamente, entender que a medida
atenda ao interesse publico.

§ 2° Para fins de aplicagao e regulamentagao desta Secgao, serdao observados, dentre outros, os
principios da isonomia, da capacidade contributiva, da transparéncia, da moralidade, da razoavel
duragao dos processos e da eficiéncia e, resguardadas as informagdes protegidas por sigilo, o
principio da publicidade.

§ 3° Aplica-se o disposto nesta Secao:

| - a divida ativa municipal inscrita, de natureza tributaria e nao tributaria, cobrada judicial ou
extrajudicialmente pela Procuradoria-Geral do Municipio, nos termos da Lei Organica do Municipio de
Camboriu;

Il - no que couber, a divida ativa de autarquias e fundagées municipais cuja inscricao e cobranga,
judicial e extrajudicial, sejam legalmente atribuidas a Procuradoria-Geral do Municipio;

Il - as execucdes fiscais e as acdes antiexacionais, principais ou incidentais, que questionem a
obrigacao a ser transacionada, parcial ou integralmente;

IV - excepcionalmente, conforme disposto em lei especial, a débitos nao inscritos em divida ativa.

§ 4° A transacao de créditos de natureza tributaria sera realizada nos termos do art. 171 da Lei n°
5.172, de 25 de outubro de 1966.
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Art. 8° Para fins desta Secao, sao modalidades de transacao:

| - transacao por adesao a proposta da Procuradoria-Geral do Municipio, nos termos e condigoes
estabelecidos em edital;

Il - transacao individual proposta pela Procuradoria-Geral do Municipio;

lll - transacao individual proposta por devedor com divida ativa inscrita em montante expressivo e
reduzida capacidade de pagamento, conforme definido em ato do Procurador-Geral do Municipio, ou
por devedor em recuperacao judicial ou extrajudicial.

Paragrafo unico. As propostas de transacao, em quaisquer de suas modalidades, serao apresentadas
pelo devedor ou divulgadas pela Procuradoria-Geral do Municipio em plataforma digital especifica
disponibilizada na internet, integrada aos sistemas da divida ativa.

Art. 9° E vedada a transacao:

| - relativa a créditos tributarios e nao tributarios que nao estejam inscritos em divida ativa, ressalvado
o disposto no art. 7°, § 3°, IV,

Il - relativa a multas aplicadas pelo Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina;

lll - relativa a multas aplicadas em decorréncia da responsabilizacao de pessoas juridicas, na forma
da Lei Federal n°®12.846, de 1° de agosto de 2013;

IV - relativa a multas aplicadas pela pratica de atos de improbidade administrativa;
V - que resulte em crédito para o devedor dos débitos transacionados;

VI - com a aplicacao de redugées em acumulagao com quaisquer outras asseguradas na legislacao
em relacao aos débitos transacionados.

Art. 10. A proposta de transacao devera expor os meios para a extincdo dos créditos nela
contemplados e estara condicionada, no minimo, a assuncao dos seguintes compromissos pelo
devedor:

| - nao utilizar a transacao de forma abusiva, com a finalidade de limitar, falsear ou prejudicar de
qualquer forma a livre concorréncia ou a livre iniciativa econémica;

Il - nao utilizar pessoa natural ou juridica interposta para ocultar ou dissimular a origem ou a
destinacao de bens, de direitos e de valores, seus reais interesses ou a identidade dos beneficiarios
de seus atos, em prejuizo da Fazenda Publica municipal;

Ill - ndo alienar nem onerar bens ou direitos sem a devida comunicacao ao 6rgao da Fazenda Publica
municipal competente, quando exigivel em decorréncia de lei;

IV - desistir dos embargos a execucao e de outras acdes antiexacionais que tenham por objeto os
débitos transacionados, bem como renunciar ao direito sobre o qual se fundam, apresentando em
juizo, para tanto, requerimento de extincao dos respectivos processos com resolucao do mérito, nos
termos da alinea “c” do inciso Ill do caput do art. 487 da Lei Federal n° 13.105, de 16 de marco de
2015, no prazo de 60 dias contados da adesao, em caso de proposta de transacao formulada pela
Procuradoria-Geral do Municipio, ou do ato de deferimento de transacao individual proposta pelo
devedor, devendo ainda, ho mesmo prazo, proceder ao recolhimento das respectivas custas e
despesas processuais;
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V - aceitar, em carater irretratavel e irrevogavel, a recepcao de notificacdes eletrbnicas,
dispensando-se a sua publicagcdo no Diario Oficial dos Municipios de Santa Catarina (DOM/SC),
considerando-se o devedor notificado no prazo de 10 dias contados da disponibilizacao da
notificagao diretamente em plataforma digital especifica disponibilizada na internet pela
Procuradoria-Geral do Municipio.

Art. 11. Os débitos inscritos em divida ativa abrangidos pela transacao serao consolidados na data da
apresentacao ou adesao a proposta.

§ 1° Para fins do disposto no caput deste artigo, sobre os débitos inscritos abrangidos pela transacgao,
neles incluida a multa, incidirao atualizacao monetaria, juros de mora, custas, despesas processuais e
honorarios advocaticios devidos em razao do procedimento de cobranca, nos termos da legislagao
aplicavel.

§ 2° No caso de pagamento parcelado, o valor da verba honoraria a que se refere o § 1° deste artigo
devera ser recolhido em idéntico numero de parcelas e corrigido pelos mesmos indices aplicaveis ao
saldo devedor consolidado na transacao com a aplicacao de eventuais reducoes.

Art. 12. A transacao, em quaisquer de suas modalidades, podera contemplar os seguintes beneficios,
aplicados isolada ou cumulativamente sobre os débitos consolidados na forma do art. 11 desta Lei:

| - concessao de descontos em multas e juros;

Il - concessao de parcelamento;

lll - oferecimento de prazos e formas de pagamento especiais, incluidos o diferimento e a moratoria;
IV - o oferecimento, a substituicdo ou a alienacao de garantias e de constricoes.

§ 1° Os descontos referidos no inciso | do caput deste artigo observardo o limite maximo de 95%
(noventa e cinco por cento).

§ 2° Os beneficios previstos nos incisos Il e lll do caput deste artigo observarao o prazo maximo de
120 (cento e vinte) meses para a quitagao dos débitos transacionados.

§ 3° Na hipotese de o beneficio a ser concedido na transacao configurar-se em parcelamento,
diferimento ou moratéria, ao valor, por ocasiao do pagamento de cada parcela pelo devedor sera
acrescido juros equivalentes a taxa referencial do Sistema Especial de Liquidagdo e de Custodia -
SELIC, acumulada mensalmente, calculados a partir do més subsequente ao da formalizacao do
requerimento até o més anterior ao do pagamento, e de 1% (um por cento) relativamente ao més em
que o pagamento estiver sendo efetuado.

§ 4° Se a transacao envolver parcelamento:
| - ato especifico do Procurador-Geral do Municipio estabelecera o valor minimo da prestacao;

Il - o valor das custas devidas ao Estado em face da cobranca judicial dos débitos devera ser
recolhido integralmente, juntamente com a primeira prestacgao.

§ 5° Excepcionalmente, mediante ato especifico do Procurador-Geral do Municipio, por razées de
forca maior, a transagcao podera envolver desconto sobre o valor principal atualizado dos débitos
inscritos em divida ativa classificados como irrecuperaveis ou de dificil recuperacao, desde que, com
a aplicacao dos descontos em multas e juros, nao resulte em reducao superior a 65% (sessenta e
cinco por cento) do valor total dos créditos a serem transacionados.
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§ 6° Na transacao, quando os débitos nao estiverem ajuizados, os mesmos descontos incidentes
sobre as multas deverao ser aplicados sobre a verba honoraria.

§ 7° Na transacao, poderao ser aceitas quaisquer modalidades de garantia previstas em lei, inclusive
garantias reais ou fidejussorias, seguro garantia, cessao fiduciaria de direitos creditorios, alienacao
fiduciaria de bens imoveis, bem como créditos liquidos e certos do contribuinte em desfavor do
Municipio, reconhecidos em decisao transitada em julgado.

Art. 13. As transigéncias referidas no art. 12 serao fixadas pelo Procurador-Geral do Municipio:
| - nos editais de transacao por adesao, a partir de estudos técnicos;

Il - nas propostas individuais de transagao propostas pela Procuradoria-Geral do Municipio;

Ill - no ato que decidir sobre propostas individuais propostas por devedores.

Paragrafo unico. A fixagdo dos descontos, prazos e formas de pagamento especiais e as condigdes
de parcelamento observarao critérios preferencialmente objetivos, considerados isolada ou
cumulativamente, dentre os quais, exemplificativamente, os seguintes:

| - grau de recuperabilidade das dividas;

Il - temporalidade das dividas;

Il - existéncia e grau de liquidez de garantias;

IV - existéncia de depdsitos judiciais;

V - capacidade contributiva do devedor;

VI - probabilidade de éxito em demandas judiciais;

VIl - frustragdo dos meios ordindrios e convencionais de cobranga;
VIl - custos envolvidos na cobranca judicial.

Art. 14. A proposta de transagao ndo suspende a exigibilidade dos créditos por ela abrangidos nem o
andamento das respectivas execucoes fiscais.

§ 1° O disposto no caput nao afasta a possibilidade de suspensao do processo judicial por convengao
das partes, conforme o disposto no inciso Il do caput do art. 313 da Lei n° 13.105, de 2015.

§ 2° O termo de transacao, quando cabivel, prevera a anuéncia das partes para fins de suspensao
convencional do processo de que trata o inciso Il do caput do art. 313 da Lei n°® 13105, de 2015, até a
extingao dos créditos nos termos do disposto no § 5° deste artigo ou eventual rescisao.

§ 3° A proposta de transacao aceita e homologada suspende a exigibilidade dos créditos tributarios,
mas nao implica novacao dos créditos por ela abrangidos.

§ 4° A aceitacdo da transacao pelo devedor constitui confissao irretratavel e irrevogavel dos créditos
por ela abrangidos.

§ 5° Os créditos abrangidos pela transagao somente serao extintos quando integralmente cumpridas
as condic¢des previstas no respectivo termo.

§ 6° Caso envolva parcelamento, 0 ndo pagamento de parcela uUnica ou da primeira parcela da
transacao em até 60 (sessenta) dias contados do seu vencimento implicara no seu cancelamento.
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§ 7° Os valores depositados em juizo para garantia de acdes judiciais incluidas na transacao serao
integralmente imputados no valor liquido dos débitos, resolvendo-se o saldo devedor por meio de
pagamento ou parcelamento na propria transacao e o saldo credor por devolugao em uma das agoes
em que os depdsitos foram efetuados.

§ 8° Considera-se valor liquido dos débitos o valor a ser transacionado, depois da aplicacao de
eventuais reducoes.

§ 9° Quando a transacao deferida envolver diferimento, moratéria ou parcelamento, aplica-se, para
todos os fins, o disposto na lei tributaria, especialmente nos incisos | e VI do caput do art. 151 da Lei
Federal n° 5172, de 25 de outubro de 1966 (Cddigo Tributario Nacional).

Art. 15. Implicara a rescisao da transacao:
| - o descumprimento das condigbes, das clausulas ou dos compromissos assumidos;

Il - a constatacao, pelo credor, de ato tendente ao esvaziamento patrimonial do devedor como forma
de fraudar o cumprimento da transacao, ainda que realizado anteriormente a sua celebracao;

Ill - a ocorréncia de alguma das hipdteses rescisorias adicionalmente previstas no respectivo termo
de transacao;

IV - a comprovacao de falsa declaracao que ensejou a transacao;
V - a decretacgao da faléncia ou de extingao, pela liquidagao, da pessoa juridica transigente;

VI - que contemplar parcelamento ou forma de pagamento especial, independentemente de prévia
notificacao, se:

a) constatado o inadimplemento de 3 (trés) parcelas, consecutivas ou nao, por mais de 90 (noventa)
dias, ou o inadimplemento de qualquer parcela ou de eventual saldo devedor verificado por mais de
90 (noventa) dias contados a partir do primeiro dia util subsequente a data de vencimento da ultima
prestacao; e

b) o saldo devedor remanescente nao for integralmente pago até o ultimo dia utili do més
subsequente a ocorréncia de qualquer das hipoteses previstas na alinea "a" do inciso VI deste artigo.

§ 1° E admitida a regularizacao do vicio que ensejaria a rescisdo durante o prazo concedido para a
impugnacgao, preservada a transagao em todos os seus termos.

§ 2° Com excecgao da hipotese prevista no inciso VI do caput deste artigo, o devedor sera notificado
acerca da rescisao da transacao, sendo facultada a apresentagao de impugnacgao, dotada de efeito
suspensivo, no prazo de 30 (trinta) dias.

§ 3° Ressalvada a hipotese prevista no inciso VI do caput deste artigo, no mesmo prazo previsto para
a impugnacao, fica facultada ao devedor a regularizagao do vicio que ensejou a rescisao, preservada
a transacao em todos os seus termos, desde que regularmente pagas as prestacdes que |Ihe sao
inerentes.

Art. 16. A rescisao da transacao:

| - implicara o afastamento dos beneficios concedidos e a cobranca integral das dividas, deduzidos
os valores ja pagos, sem prejuizo de outras consequéncias previstas no termo individual ou no edital
para adesao a transacao;
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Il - acarretard a imputacao dos valores pagos na vigéncia da transacao rescindida aos deébitos
originais, nos termos da lei, como se transagao nao tivesse havido, incluindo os acréscimos legais e
processuais cabiveis, sem prejuizo de outras consequéncias previstas no termo individual ou no
edital para adesdo a transacéao.

Paragrafo unico. Aos contribuintes com transacgao rescindida € vedada, pelo prazo de 2 (dois) anos,
contado da data de rescisao, a formalizacao de nova transacao, ainda que relativa a débitos distintos.

Secao IV — Da transacao por adesao

Art. 17. As propostas de transacdo por adesdo serdo divulgadas pela Procuradoria-Geral do
Municipio, mediante editais disponibilizados em plataforma digital especifica disponibilizada na rede
mundial de computadores.

§ 1° Os editais especificardo as exigéncias e as condicdes a serem cumpridas, as reducdes ou
concessodes oferecidas, os prazos e as formas de pagamento admitidas, observados os termos,
condicdes e parametros previamente estabelecidos nesta Lei.

§ 2° E vedada a acumulacao das reducées oferecidas pelo edital com quaisquer outras asseguradas
na legislacao em relagao aos créditos abrangidos pela proposta de transagao.

§ 3° O edital estabelecera o prazo para adesao a transacao e eventual limitacao de sua abrangéncia a
créditos que se encontrem em determinadas etapas do macroprocesso tributario ou que sejam
referentes a determinados periodos de competéncia.

§ 4° A celebracao de transacao, nos termos definidos no edital de que trata o caput, compete a
Procuradoria-Geral do Municipio.

Art. 18. A transacao sera rescindida quando:
| - contrariar decisao judicial definitiva prolatada antes da celebracao da transacao;
Il - for comprovada a existéncia de prevaricacao, concussao ou corrupcao passiva na sua formacao;

Ill - ocorrer dolo, fraude, simulacao, erro essencial quanto a pessoa ou quanto ao objeto do conflito;
ou

IV - for constatada a inobservancia de quaisquer disposicdes desta Lei ou do edital.

Paragrafo unico. A rescisao da transacao e sua eventual adesao por parte do sujeito passivo nao
autorizam a restituicdo ou a compensacao de importancias pagas, compensadas ou incluidas em
parcelamentos cuja opcao tenha ocorrido anteriormente a celebracao do respectivo termo.

Art. 19. Ato do Procurador-Geral do Municipio disciplinara:

| - os procedimentos necessarios a aplicagcao do disposto nesta Secao, inclusive quanto a rescisao da
transacao;

Il - a possibilidade de condicionar a transagao ao pagamento de entrada, a apresentagao de garantia
e a manutencao das garantias ja existentes;

lll - as situacdes em que a transacao somente podera ser celebrada por adesao, autorizado o nao
conhecimento de eventuais propostas de transacao individual;

IV - o formato e os requisitos da proposta de transacdo e os documentos que deverao ser
apresentados;
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V - os parametros para afericdo do grau de recuperabilidade das dividas, quando houver seu
emprego como critério para a fixagcado dos descontos, prazos e formas de pagamento especiais e as
condicdes de parcelamento;

VI - os parametros para aceitacao da transacao individual e a concessao de descontos.

§ 1° Resguardados os dados pessoais, a intimidade e o sigilo fiscal, havera a divulgacao em meio
eletrénico das partes, valores e modalidades das transacdes que forem deferidas, ficando vedada a
publicizacao da situacao econdémica ou financeira dos proponentes ou aderentes a terceiros.

§ 2° As informacbes e a metodologia empregada pela Procuradoria-Geral do Municipio para
classificar o devedor de acordo com o grau de recuperabilidade da divida sao considerados sigilosos,
podendo ser divulgados exclusivamente ao proprio devedor ou ao seu representante legalmente
constituido.

Art. 20. A transacao prevista nesta Secao, em quaisquer de suas modalidades, nao caracteriza
renuncia de receita para fins do disposto no art. 14 da Lei Complementar Federal n° 101, de 4 de maio
de 2000.

Art. 21. Aplica-se subsidiariamente a transacao o disposto na Secao | deste Capitulo, naquilo que for
compativel com as disposicoes desta Secao.

CAPITULO Illl— DA CAMARA DE PREVENGCAO E RESOLUGCAO ADMINISTRATIVA DE CONFLITOS

Art. 22. Fica o Poder Executivo autorizado a criar, por decreto, a Camara de Prevencao e Resolucao
Administrativa de Conflitos no Municipio de Camboriu, vinculada a Procuradoria-Geral do Municipio,
que tera as seguintes atribuigcoes:

| - dirimir, por meios autocompositivos, os conflitos entre érgaos e entidades da Administragcao
Publica Municipal Direta e Indireta;

Il - avaliar a admissibilidade dos pedidos de resolucao de conflitos por meio de composicao, no caso
de controvérsia entre particular e pessoa juridica de direito publico;

Il - promover, quando couber, a celebracao de termo de ajustamento de conduta nos casos
submetidos a meios autocompositivos.

§ 1° O modo de composicao e funcionamento da Camara de que trata o caput sera estabelecido em
regulamento.

§ 2° Se houver consenso entre as partes, o acordo sera reduzido a termo e constituira titulo executivo
extrajudicial.

Art. 23. A Camara de Prevencao e Resolucao Administrativa de Conflitos indicara, para cada processo
em que couber mediacdao, um mediador para conduzir o procedimento de comunicagao entre as
partes, buscando o entendimento e o consenso e facilitando a resolugcao do conflito.

Paragrafo unico. Sera admitida a comediagao nas hipdteses previstas em regulamento.

CAPITULO IV — DO GERENCIAMENTO DO VOLUME DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS E
JUDICIAIS

Art. 24. A Administracao Publica Municipal Direta e Indireta podera programar mutirées de conciliagao
para a reducao do estoque de processos administrativos e judiciais.
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Paragrafo unico. O disposto neste artigo podera compreender a elaboracao de desenho de sistemas
de disputas para os casos adequados.

Art. 25. Podera ser autorizado o nao ajuizamento de acdes, o reconhecimento da procedéncia do
pedido, a nao interposicao de recursos, o requerimento de extingao das acdes em curso e a
desisténcia dos recursos judiciais pendentes de julgamento:

| - pelo Procurador-Geral do Municipio, diretamente ou mediante delegacao, nas demandas em que a
Administracao Direta, bem como as autarquias e fundacbes representadas judicialmente pela
Procuradoria-Geral do Municipio figurem como partes;

Il - pelo dirigente maximo das entidades de direito publico, diretamente ou mediante delegacao, nas
demandas em que as autarquias e fundacdes nao representadas judicialmente pela Procuradoria-
Geral do Municipio figurem como partes;

Il - pelos dirigentes maximos das empresas publicas, sociedades de economia mista e suas
subsidiarias, nas demandas em que essas entidades figurem como partes.

Paragrafo unico. O regulamento desta Lei dispora sobre as hipdteses em que a autorizagcao prevista
nos incisos Il e Ill deste artigo exigird, sob pena de nulidade, prévia e expressa anuéncia do
Procurador-Geral do Municipio.

CAPITULO V — DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 26. O Poder Executivo regulamentara esta Lei no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, contados de
sua publicacao.

Art. 27. As despesas decorrentes da execucdo desta Lei correrdo por conta de dotagdes
orcamentarias proprias, suplementadas se necessario.

Art. 28. Esta Lei entrara em vigor na data de sua publicagao.
PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMBORIU, em 16 de dezembro de 2026.
[NOME], PREFEITO MUNICIPAL

[NOME], Secretario(a) Municipal de Administracdo
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Modelo de redacao sugerido para o decreto que
regulamenta a lei mae

Decreto Municipal n® 22222, de 13 de janeiro de 2027

DECRETO N° 22222, DE 13 DE JANEIRO DE 2027

Regulamenta a Lei Municipal n® 0000, de 2 de dezembro de 2026, que dispbe sobre a adog¢éo dos
Comités de Prevencdo e SolucdGo de Disputas em contratos de obras publicas e de execucdo
continuada celebrados pela Administragcdo Publica Direta e Indireta do Municipio de Cambori.

[NOME], Prefeito Municipal de Camboril, Estado de Santa Catarina, no uso das atribuicbes que lhe
sao conferidas pela Lei Organica do Municipio,

DECRETA:
CAPITULO | — DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Este decreto regulamenta a Lei Municipal n® 0000, de 2 de dezembro de 2026, que dispde
sobre a adocao dos Comités de Prevencao e Solucao de Disputas em contratos de obras publicas e
de execucao continuada celebrados pela Administracao Publica Direta e Indireta do Municipio de
Camboriu, atendendo aos objetivos da Politica de Desjudicializacao instituida pela Lei Municipal n®
1111, de 16 de dezembro de 2026.

Art. 2° Os editais de licitacao dos contratos de obras publicas, bem como de concessao ou
permissao que tenham como objeto, ou como parte do objeto, a execucao de obras, com valores
iguais ou superiores a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), a serem celebrados pela
Administracao Publica Direta ou Indireta do Municipio de Camboril, poderao prever a adocao dos
Comités de Prevencao e Solucao de Disputas - Dispute Boards.

§ 1° A adocao dos Comités de Prevencao e Solucao de Disputas sé podera ser prevista para dirimir
conflitos envolvendo direitos patrimoniais disponiveis.

§ 2° Os Comités de Prevencao e Solucao de Disputas de que trata este decreto poderao ser
instituidos para solucao de controvérsias especificas, quando a natureza da contratacao nao justificar
a instituicao de um Comité permanente, especialmente nos contratos de concessao e permissao.

§ 3° O Comité de Prevencao e Solucao de Disputas a que for atribuida natureza revisora podera emitir
recomendacoes nao vinculantes as partes em litigio, ressalvada a hipdtese do § 2° do art. 2° da Lei
Municipal n°® 0000, de 2026.

§ 4° Ao Comité de Prevencao e Solucado de Disputas, em regra, sera atribuida natureza revisora,
observado o disposto no inciso |l do paragrafo unico do artigo 3° e no inciso Il do artigo 5° deste
decreto.

Art. 3° Cabera a autoridade competente para a assinatura do contrato decidir a respeito da previsao
dos Comités de Prevencao e Solucao de Disputas nas minutas contratuais anexas aos editais de
licitagao e, apds a sua instalagao, tomar as providéncias necessarias para o pagamento de despesas
a serem incorridas, observado o artigo 4° da Lei Municipal n® 0000, de 2026.
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Paragrafo unico. Em situacdes excepcionais, devidamente justificadas, a autoridade competente
prevista no caput deste artigo podera, ouvida a Procuradoria-Geral do Municipio, decidir:

| - pela previsao do Comité de Prevencao e Solucao de Disputas em edital para contratacao de
servicos continuados nao mencionados no caput do artigo 2° deste decreto;

Il - pela atribuicdo de natureza adjudicativa ou hibrida ao Comité de Prevengcdo e Solugao de
Disputas;

lll - pelo funcionamento do Comité de Prevencao e Solucao de Disputas em periodos nao previstos
no § 2° do artigo 2° deste decreto.

Art. 4° Os 6rgaos e entidades da Administragcao Publica Direta ou Indireta do Municipio de Camboriu
poderao adotar a instauracao do Comité de Prevencao e Solucao de Disputas de forma institucional.

§ 1° Cabe a autoridade competente para assinatura do contrato decidir a respeito do disposto no
caput deste artigo.

§ 2° Reportando-se o edital de licitagao ou contrato ao regulamento de alguma instituicao
especializada, o Comité sera instituido e processado de acordo com as regras da instituicao
especializada, desde que observadas as disposicdées da Lei Municipal n® 0000, de 2026, e deste
decreto.

§ 3° Na hipdtese do § 2° deste artigo, a instalacao e processamento do Comité observara, se houver,
as disposicoes especificas definidas em anexo contratual, desde que observadas as disposicoes da
Lei Municipal n° 0000, de 2026, e deste decreto.

Art. 5° A Procuradoria-Geral do Municipio elaborara modelo padronizado de clausula contratual de
adocao de Comité de Prevencao e Solugao de Disputas, que contera, no minimo, as seguintes
disposicoes:

| - a composicao triplice do Comité e a forma pela qual seus membros serao selecionados;

Il - a natureza do Comité;

lll - a adogao da lingua portuguesa em todos os procedimentos e pronunciamentos do Comité;
IV - a realizacao de todos atos do procedimento do Comité;

V - a vedacao a condenacao em pagamento de honorarios, seja a que titulo for;

VI - o periodo de funcionamento do Comité;

VIl - a adogao de instituicao especializada ou Comité “ad hoc" para instauragao e processamento do
Comité de Prevencao e Solucao de Disputas.

Paragrafo unico. O contrato podera indicar a instituicao especializada prevista no inciso VIl ou as
partes poderao, de comum acordo, escolher a instituicao apos a assinatura do contrato, no momento
da instauragao do Comité, dentre as instituicdes cadastradas nos termos do artigo 8° deste decreto,
se houver.

Art. 6° Os procedimentos atinentes ao Comité serao publicos, ressalvadas as hipdteses legais de
sigilo.

§ 1° O procedimento observara a oralidade e a informalidade na gestdo e na prevencao de
divergéncias, sem prejuizo da apresentagcao de pleitos por escrito, conforme acordado entre as
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partes contratuais.

§ 2° As reunides do Comité de Prevencao e Solucao de Disputas, incluindo as audiéncias, poderao
ser reservadas aos membros, partes, respectivos procuradores, testemunhas, assistentes técnicos e
pessoas previamente autorizadas pelo Comité.

Art. 7° Competira a autoridade competente para assinatura do contrato indicar o membro que
compora o Comité de Prevencao e Solucao de Disputas, no prazo contratualmente estipulado,
observado o disposto neste artigo.

§ 1° A indicagao prevista no caput deste artigo devera ser previamente submetida ao Gabinete do
Prefeito, que podera rejeita-la justificadamente, caso em que a autoridade competente devera indicar
outra pessoa e submeté-la novamente a apreciagao.

§ 2° Os membros do Comité de Prevencao e Solugao de Disputas deverao ter, comprovadamente,
experiéncia profissional compativel com o objeto do Comité que sera indicado, que devera ser
demonstrada por curriculo ou atestacdo de atuacdo em outros procedimentos extrajudiciais de
resolucao de conflitos ou em projetos da mesma natureza.

§ 3° Todo membro do Comité de Prevencao e Solucao de Disputas devera assinar declaracao de
aceitacao, disponibilidade, imparcialidade e independéncia e revelar, por escrito, as partes e aos
demais membros do Comité, quaisquer fatos e circunstancias cuja natureza possa levar ao
questionamento da sua independéncia pela outra parte, assim como quaisquer circunstancias que
possam gerar duvidas razoaveis em relagao a sua imparcialidade.

§ 4° Estao impedidos de atuar como membros do Comité de Prevencao e Solucao de Disputas as
pessoas que tenham, com as partes ou com o litigio que lhes for submetido, algumas das relacdes
que caracterizam os casos de impedimento ou suspeicao de juizes, aplicando-se lhes, no que
couber, os mesmos deveres e responsabilidades, conforme previsao contida no Cédigo de Processo
Civil (Lei Federal n°® 13.105, de 16 de marco de 2015).

§ 5° No desempenho de suas funcoes, os membros do Comité de Prevencao e Solucao de Disputas
devem proceder com imparcialidade, independéncia, competéncia e diligéncia.

§ 6° A autoridade mencionada no caput deste artigo podera impugnar a nomeacao, por qualquer
contraparte, de membro de Comité de Prevencao e Solucao de Disputas que se enquadre nas
hipoteses de impedimento e suspeicao.

§ 7° A remuneracao dos membros do Comité sera fixada tomando como base valores de mercado e o
valor do contrato, tendo como valor de referéncia a tabela de honorarios da instituicao especializada
que administrar o Comité, evitando que a execucao contratual seja excessivamente onerada.

§ 8° Excepcionalmente, a remuneracao podera ser maior do que a referéncia prevista no § 7° deste
artigo, desde que devidamente justificada e autorizada previamente pelo Gabinete do Prefeito.

§ 9° Os membros do Comité, quando no exercicio de suas funcdes ou em razao delas, ficam
equiparados aos funcionarios publicos, para os efeitos da legislagcao penal.

Art. 8° Cabera a Procuradoria-Geral do Municipio editar, por meio de portaria do Procurador-Geral,
sistematica para cadastramento das instituicdes especializadas na instalacao e processamento de
comités de prevencao e solucao de disputas, que poderao ser indicadas pela Administracao Publica
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Direta ou Indireta do Municipio de Camboriu, se adotada a forma institucional, nos termos do artigo 4°
deste decreto.

Art. 9° Havendo conflito instaurado entre as partes do contrato e, quando o ente contratante for
orgao ou entidade da Administracdo Publica Direta ou Indireta representada judicialmente pela
Procuradoria-Geral do Municipio, o dirigente do ente dara ciéncia do fato ao Procurador-Geral do
Municipio, que deliberara quanto a conveniéncia na indicacao de Procurador para acompanhar e
representar o Municipio nas audiéncias do Comité de Prevencao e Solucdo de Disputas.

CAPITULO Il — DISPOSICOES FINAIS

Art. 10. Nao se aplicam as disposicoes deste decreto aos contratos com recursos provenientes de
financiamento ou doacao oriundos de agéncia oficial de cooperagcdo estrangeira ou organismo
financeiro multilateral de que o Brasil seja parte, quando contrariar as condicdes decorrentes de
acordos, protocolos, convengdes ou tratados internacionais, aprovados pelo Congresso Nacional,
bem como quando contrariar as normas e procedimentos daquelas entidades estabelecerem regras
proprias a regulagao dos Comités.

Art. 1. As disposicdes deste decreto aplicam-se aos contratos celebrados antes de sua vigéncia em
qgue houver sido prevista a instituicdo de Comité de Prevencao e Solugao de Disputas, no que couber.

§ 1° Na hipotese do caput deste artigo, nao havendo mengao, no contrato, a natureza do Comité de
Prevencao e Solucao de Disputas, esta sera considerada revisora.

§ 2° Os contratos que contiverem clausula prevendo que o Comité de Prevencao e Solucao de
Disputas tera natureza adjudicativa ou hibrida poderao ser aditados para constar a natureza revisora,
desde que seja estabelecido acordo entre as partes nesse sentido.

Art. 12. As duvidas sobre a aplicacao deste decreto serdo dirimidas pela Procuradoria-Geral do
Municipio, que podera expedir normas complementares necessarias a adequada execucao deste
decreto.

Art. 13. Este decreto entrara em vigor na data da sua publicacao.
PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMBORIU, em 13 de janeiro de 2027.
[NOME], PREFEITO MUNICIPAL

[NOME], Secretario(a) Municipal de Administragao
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Modelo de redacao sugerido para a portaria que
cria o Nucleo de Desjudicializacao e Arbitragem

Portaria PGM n° 33333, de 20 de janeiro de 2027

PORTARIA N° 33333/2027 - PGM
Cria o Nucleo de Desjudicializagdo e Arbitragem.

[NOME], Procurador(a)-Geral do Municipio de Camborit, no uso das atribuicbes que lhe sdo
conferidas por lei;

CONSIDERANDO a Lei Municipal n® 1111, de 16 de dezembro de 2026, que institui a Politica de
Desjudicializacao no ambito da Administracao Publica Municipal Direta e Indireta;

CONSIDERANDO a Lei Federal n® 9.307, de 23 de setembro de 1996, que dispde sobre a arbitragem,
com as alteragdes promovidas pela Lei n® 13.129, de 26 de maio de 2015;

CONSIDERANDO a Lei Municipal n° 0000, de 2 de dezembro de 2026, que reconhece e regulamenta
a instalacado de Comités de Prevencao e Solucao de Disputas em contratos administrativos
continuados celebrados pela Prefeitura Municipal de Camboriu;

CONSIDERANDO o Decreto Municipal n°® 22222, de 13 de janeiro de 2027, que regulamenta a adogao
dos Comités de Prevencao e Solucao de Disputas em contratos administrativos continuados
celebrados pela Administracao Publica Direta e Indireta do Municipio de Camboriu;

CONSIDERANDO que a Lei de Mediacao (Lei Federal n° 13.140, de 26 de junho de 2015) fomenta a
autocomposicao por parte da administracao publica como forma de solucao dos conflitos;

CONSIDERANDO que o Cédigo de Processo Civil (Lei Federal n° 13.105, de 16 de marco de 2015)
dispde que o Estado promovera, sempre que possivel, a solugdo consensual dos conflitos;

RESOLVE:

Art. 1° Fica instituido o Nucleo de Desjudicializagao e Arbitragem — NDA, no ambito do Gabinete do
Procurador-Geral do Municipio, responsavel pelas atividades de:

| - assessoramento juridico e de contencioso em arbitragens que a Administragdo Publica Municipal
direta, as autarquias e fundacodes representadas judicialmente pela Procuradoria-Geral do Municipio
sejam partes ou interessadas;

Il - assessoramento juridico e de contencioso em procedimentos perante Comités de Prevengao e
Solucao de Disputas em que a Administracao Publica Municipal direta, as autarquias e fundacdes
representadas judicialmente pela Procuradoria-Geral do Municipio sejam interessadas.

Paragrafo unico. As atividades previstas no caput serao exercidas pelo NDA em articulagdo com os
demais setores da Procuradoria-Geral do Municipio e com as assessorias juridicas dos 6rgaos da
Administracao Direta e Indireta envolvidas, sem prejuizo das competéncias especificas destes.

Art. 2° O Nucleo de Desjudicializacao e Arbitragem - NDA tem como atribuigdes, sem prejuizo de
outras correlatas que Ihe possam ser atribuidas pelo Procurador-Geral do Municipio:
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| — atuar em casos de mediacao e de conciliacdo, no ambito da Procuradoria-Geral do Municipio,
inclusive as realizadas em parceria com o Poder Judiciario, Ministério Publico, Defensoria Publica e
Ordem dos Advogados do Brasil;

Il — identificar matérias elegiveis a solucao consensual de controvérsias e fomentar a solugcao
adequada de conflitos;

Il — participar, quando solicitado, das negociagdes realizadas pelos orgaos de execugao da
Procuradoria-Geral do Municipio;

IV — atuar nos procedimentos arbitrais de interesse da Administragcao Publica Municipal direta e das
autarquias e fundacoes representadas judicialmente pela Procuradoria-Geral do Municipio;

V - atuar em processos judiciais instaurados em razdao dos procedimentos arbitrais oriundos,
decorrentes ou relacionados as arbitragens abrangidas pelo inciso IV deste artigo, em conjunto com
o 6rgao de execugao competente, inclusive nas medidas cautelares ou de urgéncia anteriores a
instituicao da arbitragem;

VI - manifestar-se nos processos administrativos que mencionarem a opcao por celebracao de
convencao de arbitragem ou instauragao de procedimento arbitral, quando a Procuradoria-Geral do
Municipio for consultada, nos termos do art. 6° da Lei Municipal n° 1111, de 2026;

VII = promover a interlocucao da Procuradoria-Geral do Municipio com os demais érgaos e entidades
da administracao municipal para subsidiar a defesa do Municipio de Camboril e das autarquias e
fundacoes representadas judicialmente pela Procuradoria-Geral do Municipio nas arbitragens
instauradas;

VIl - opinar sobre a escolha de arbitros para os procedimentos arbitrais que envolvam o Municipio de
Camboriu e as autarquias e fundacdes representadas judicialmente pela Procuradoria-Geral do
Municipio;

IX — apoiar a atuagao das entidades de direito privado da Administragao Indireta nas arbitragens de

interesse desses entes, quando nao for o caso de representacao direta pela Procuradoria-Geral do
Municipio e ndo houver conflito de interesse com o Municipio, se solicitado por essas entidades;

X —acompanhar e representar o Municipio nas audiéncias de julgamento de Comités de Prevencao e
Solugao de Disputas em que a Administragao Publica Municipal direta, bem como as autarquias e
fundacoes representadas judicialmente pela Procuradoria-Geral do Municipio sejam interessados,
nos casos definidos pelo Procurador-Geral.

Art. 3° No exercicio das atividades de contencioso arbitral, cabe ao Coordenador do NDA:

| - receber as notificacdes e intimacdes do Municipio de Camboriu e das autarquias e fundacodes
representadas judicialmente pela Procuradoria-Geral do Municipio, quando enviados por correio
eletronico (e-mail);

Il - adotar as medidas necessarias para a representacao do Municipio e das autarquias e fundacoes
representadas judicialmente pela Procuradoria-Geral do Municipio;

lll - efetuar o cadastramento dos procedimentos arbitrais no sistema eletrénico de acompanhamento
de processos disponibilizado para essa finalidade;

IV - propor a formacao de grupo de trabalho especifico para acompanhamento da arbitragem,
inclusive com integrantes pertencentes aos 6rgaos envolvidos com os fatos discutidos na arbitragem,
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quando entender que a complexidade e as peculiaridades do caso demandam tal providéncia.

Art. 4° Esta portaria entrara em vigor na data de sua publicacado, revogadas as disposicdes em
contrario.

Camboriu, 20 de janeiro de 2027.

[NOME], Procurador(a)-Geral do Municipio
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Modelo de redacao sugerido para a portaria que
cria o cadastro de camaras especializadas

Portaria PGM n° 4444, de 1° de fevereiro de 2027

PORTARIA N° 4444/2027 - PGM

Dispbe sobre a criag@o e manutengdo de um cadastro de instituicées especializadas na constituicGo
e processamento de Comités de Prevencéo e Solucdo de Disputas (“Dispute Boards”).

[NOME], Procurador(a)-Geral do Municipio de Camboriu, no uso das atribuigcdes conferidas pelo art.
8° do Decreto Municipal n® 22222, de 13 de janeiro de 2027,

RESOLVE:

Artigo 1° - Esta Portaria destina-se a criagdao e a manutengao de cadastro de instituicoes
especializadas na constituicdo e processamento de Comités de Prevencao e Solucao de Disputas
("Dispute Boards").

Paragrafo unico — A instituicdo, nacional ou estrangeira, interessada em integrar o cadastro do
Municipio de Camboriu, devera manifestar seu interesse nos termos desta Portaria, por meio de
requerimento enderecado ao enderego eletrénico do Nucleo de Desjudicializagao e Arbitragem,
divulgado na pagina da Procuradoria-Geral do Municipio na internet.

Artigo 2° - Para a efetivagdo do cadastramento, o requerimento devera estar instruido com
documentos, em formato “.pdf", que comprovem o atendimento pela interessada das seguintes
condigoes:

| - dispor de representacao e instalacbes adequadas para a realizacao de audiéncias, sem custo
adicional as partes, no Municipio de Camborit ou em municipio vizinho;

Il - estar regularmente constituida ha, pelo menos, 3 (trés) anos, e administrar procedimentos de
mediacao ou arbitragem ha pelo menos 2 (dois) anos;

Ill - possuir reconhecida idoneidade, competéncia e experiéncia na administragdo de procedimentos
de resolucao de disputas;

IV - possuir regulamento especifico de dispute boards em lingua portuguesa ou, na sua falta,
comprometer-se a administrar o Comité pelas regras anexas ao edital e ao contrato, nos termos do §
3° do art. 4° do Decreto Municipal n® 22222, de 2027,

V - comprometer-se a respeitar o principio da publicidade, de acordo com o art. 6° do Decreto
Municipal n® 22222, de 2027.

§ 1° - As condigdes do inciso | deste artigo poderao ser comprovadas por contrato ou qualquer outro
instrumento idéneo que demonstre assegurar a capacidade de recebimento de pecas e documentos
(vias fisicas e digitalizadas), assim como a de prover os servigos operacionais necessarios ao regular
desenvolvimento do procedimento, tais como local para realizacdo de audiéncias (presenciais e
telepresenciais), secretariado e equipamentos, sem custos adicionais as partes além daqueles
cobrados pela administracao do procedimento.
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§ 2° - A condicao do inciso Il, primeira parte, deste artigo devera considerar o registro do ato de
constituicdo da instituicdo no Brasil ou no exterior, que devera ser apresentado juntamente com a
prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) ou Decreto de autorizacao,
tratando-se de sociedade empresaria estrangeira em funcionamento no Pais.

§ 3° - A condicao do inciso ll, segunda parte, e do inciso lll deste artigo devera compreender a
declaracao, sob as penas da lei, e a comprovacao quanto a existéncia de procedimentos de
mediacao ou arbitragem administrados pela instituicdo no ano calendario anterior ao cadastramento
ou no ano calendario do cadastramento.

§ 4° - A condicao prevista no inciso V deste artigo sera comprovada mediante declaracao e implicara
concordancia com a disponibilizacao de acesso aos atos ja documentados no procedimento, quando
requerido por qualquer interessado, resguardadas as hipoteses legais de sigilo.

§ 5° - O requerimento deve vir assinado no formato ".pdf”, acompanhado do documento que
identifique e ateste a qualificagcao de seu representante legal.

§ 6° - Embora cadastradas, ndo poderao ser posteriormente contratadas as instituicdées que nao
atendam aos requisitos legais para recebimento de pagamento pela Administracdo Publica
(reqularidade fiscal e trabalhista), que possuam pendéncias com a Fazenda Municipal ou que
constem no Cadastro de Empresas Inidoneas e Suspensas, enquanto perdurar essa situacao
impeditiva.

§ 7° - Ainclusdo no cadastro ndo gera qualquer direito subjetivo de escolha nos contratos celebrados
pela Administracao Publica Municipal Direta e Indireta.

Artigo 3° - Os requerimentos e documentos apresentados pelas instituicdes interessadas serao
examinados pelo Nucleo de Desjudicializagao e Arbitragem da Procuradoria-Geral do Municipio, que
expedira certidao de cadastramento para os requerentes que cumprirem os requisitos desta Portaria.

§ 1° - A decisao sera comunicada a interessada por mensagem eletrénica ao mesmo endereco de e-
mail utilizado para o protocolo e publicada no Diario Oficial dos Municipios de Santa Catarina
(DOM/SC).

§ 2° - Em caso de duvida a respeito do atendimento as condicdes previstas no artigo 2° a
Procuradoria-Geral do Municipio podera requerer a apresentacao de documentos ou informacoes
adicionais.

Artigo 4° - O indeferimento do cadastramento estara sujeito a recurso administrativo dirigido ao
Procurador-Geral do Municipio, a ser apresentado no prazo de 15 (quinze) dias da publicacao no
Diario Oficial dos Municipios de Santa Catarina (DOM/SC), no mesmo endereco eletrénico indicado
no artigo 1°, paragrafo unico, desta Portaria.

Artigo 5° - O cadastro a que se refere esta Portaria sera divulgado, de forma permanente, na pagina
da Procuradoria-Geral do Municipio de Camboriu na internet.

Paragrafo uUnico - O cadastro a que se refere esta Portaria ndo se sujeita a prazo, podendo qualquer
instituicao interessada, a qualquer tempo, postular a sua inclusdo ou exclusao.

Artigo 6° - E de responsabilidade da instituicdo cadastrada apresentar quaisquer elementos ou
documentos que impliguem atualizagdo ou alteracado das condi¢cdes de atendimento dos requisitos
previstos no artigo 2°, inclusive quando relacionados a eventual insubsisténcia destas condicdes.
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§ 1° A Procuradoria-Geral do Municipio podera requisitar, a qualquer tempo, que a instituicao
cadastrada comprove, em até 10 (dez) dias, prorrogaveis por igual periodo, a subsisténcia das
condigcdes previstas no artigo 2°, ou preste outros esclarecimentos necessarios ao regular
cumprimento desta Portaria.

§ 2° O nao cumprimento, pela instituicdo cadastrada, do quanto previsto no caput ou no § 1° deste
artigo, implica na auséncia de comprovagao da continuidade do atendimento dos requisitos previstos
nesta Portaria, em especial as condi¢des previstas no artigo 2°, e acarreta exclusdo do cadastro,
mediante decisao da Procuradoria-Geral do Municipio comunicada a interessada por mensagem
eletronica e publicada no Diario Oficial dos Municipios de Santa Catarina (DOM/SC).

Artigo 7° - Fica incluida no cadastro de que trata esta Portaria, conforme o Anexo Unico, a Camara de
Mediacdo e Arbitragem da ACIF (CMAA-ACIF), que comprovou o atendimento das condi¢cdes do
artigo 2° e, ndo possuindo regulamento proprio de dispute boards, comprometeu-se a administrar os
Comités pelas regras anexas aos editais e contratos do Municipio, na forma do inciso IV do artigo 2°.

Artigo 8° - Esta Portaria entrard em vigor na data de sua publicagao.

Camboriu, 1° de fevereiro de 2027.

[NOME], Procurador(a)-Geral do Municipio

ANEXO UNICO — CADASTRO DE INSTITUICOES ESPECIALIZADAS EM COMITES DE PREVENCAO E
SOLUGAO DE DISPUTAS

Certidao de

N° Instituicao Regras de Comité
cadastramento

01 Camara de Mediacao e Arbitragem n° 001/2027, de Regras anexas aos editais e contratos
da ACIF (CMAA-ACIF) 01/02/2027 do Municipio (art. 2°, IV)
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TNota de rodapé — o caso Pacaembu, modelo destas normas

As cinco normas acima foram criadas com base no modelo normativo do Municipio de Sao Paulo, que levou um dispute
board ao contrato de concessao do Complexo do Pacaembu. Cada nuamero ficticio corresponde a uma norma real:

Norma de Camboriu

s Norma real de Sao Paulo O que a norma real faz
(ficticia)
Lei n° 0000/2026 (lei Lei Municipal n° 16.873, de Reconhece e regulamenta a instalagao de Comités de Prevencéo
mae) 22 de fevereiro de 2018 e Solugao de Disputas nos contratos continuados do Municipio
Lei n®1111/2026 Lei Municipal n° 17.324, de Institui a Politica de Desjudicializagao, coordenada pela
(desjudicializagao) 18 de marc¢o de 2020 Procuradoria Geral do Municipio

Decreto n°® 22222/2027 Decreto n® 60.067, de 10 de  Regulamenta a Lei n°® 16.873/2018
fevereiro de 2021

Portaria PGM n° Portaria PGM n° 28, de 25 Cria o Nucleo de Desjudicializagao e Arbitragem da Procuradoria
33333/2027 de abril de 2022

Portaria PGM n° Portaria PGM n° 79, de 22 Cria o cadastro de instituicdes especializadas em dispute boards
44442027 de agosto de 2022

O contrato do Pacaembu. O comité funcionou no Contrato de Concessao n° 01/SEME/2019, da Secretaria Municipal de
Esportes e Lazer, ligado a Portaria Conjunta SGM/SEME n° 7, de 18 de marco de 2020. A Clausula 35 do contrato prevé:

e 0 comité atua depois de tentada a mediagao, nas divergéncias sobre direitos patrimoniais, aplicando a Lei n°
16.873/2018 (35.1);

e trés membros, um indicado por cada parte e o terceiro pelos dois indicados, em 15 dias; todos nomeados em até 20 dias
da assinatura; presidente escolhido de comum acordo pelos indicados (35.2 a 35.2.3);

e impedimento e suspeicéo de juiz do CPC e deveres de arbitro da Lei n® 9.307/96 (35.3);

¢ decisdes de procedimento por maioria; sem maioria, decide o presidente (35.4 e 35.4.1);
e contraditério, igualdade das partes e principios da Administragao Publica (35.5);

¢ calendario de reunides combinado no inicio, sempre em Sao Paulo e em portugués (35.6);
e decisdo em até 60 dias da apresentacao da divergéncia (35.7);

e custos conforme o art. 4° da Lei n° 16.873/2018 (35.8);

e decisdo ndo aceita pode ser levada a arbitragem (35.9).

Cronologia. O contrato (2019) e a portaria conjunta (margco de 2020) s&do anteriores ao decreto (2021) e as portarias da
Procuradoria (2022). Por isso a Clausula 35 cita diretamente a lei mae. O decreto e as portarias organizaram o modelo para
os contratos seguintes. No plano federal, o PL n° 9.883/2018 propunha regular os comités em contratos administrativos; a
previsdo federal veio com a Lei n°® 14133/2021 (arts. 151 a 154).

O que adaptamos para Camboriu:

o texto-base: as normas de Camboriu copiam o texto oficial das normas paulistanas, trocando Municipio, Prefeito,
Procuradoria, Diario Oficial (DOM/SC) e Tribunal de Contas (TCE/SC);

e lei mae: o prazo para assinar o Termo de Compromisso passou de 30 para 60 dias, e o art. 2° ganhou o § 2°, que
permite tornar vinculante a recomendagao nao rejeitada no prazo, como no modelo do CAM-CCBC usado no caso;

¢ lei da desjudicializacado: sairam os dispositivos vetados e revogados, e também os arts. 27-A e 27-B, que tratam de
programas tributarios préprios de Sao Paulo; os artigos foram renumerados e as remissdes internas, ajustadas;

¢ decreto: o valor minimo da obra caiu de R$ 200 milhdes para R$ 50 milhbes, para abranger a obra viaria de acesso ao
AeroPark; a referéncia DAS-15 da remuneragao virou a tabela da camara administradora; a Secretaria de Governo virou
0 Gabinete do Prefeito;

e portaria do Nucleo: sairam as referéncias a decretos paulistanos que ndo existem em Camboril e o inciso sobre
reparacao de danos, incluido em Sao Paulo em 2024;
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e portaria do cadastro: Sao Paulo exige regulamento proprio de dispute boards, dois anos de experiéncia com comités e
um comité de obra de pelo menos R$ 50 milhées; Camboril aceita experiéncia em mediacdo ou arbitragem e camara
sem regulamento préprio que siga as regras do edital, o que permite cadastrar a CMAA-ACIF (art. 7° e Anexo Unico);

e natureza do comité: o decreto prevé, em regra, comité revisor, mas admite a natureza adjudicativa em situacao
justificada, ouvida a Procuradoria-Geral do Municipio (art. 3°, paragrafo Unico, II); o caso de Camborill usa um comité
adjudicativo, com decisdes vinculativas;

¢ depois da decisdo: no Pacaembu, a decisdo nao aceita pode ir para a arbitragem (Clausula 35.9); em Camborit, quem
discordar da decisao do comité vai ao Judiciario, sem suspender o seu cumprimento.

O conteudo da Portaria Conjunta SGM/SEME n° 7/2020 deve ser conferido no Diario Oficial da Cidade de Sao Paulo antes
de ser citado em detalhe.
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LICITACAO

Edital da Concorréncia Eletronica n°
01/2027 (trechos)

CAPiTULO

02

PARA OBSERVAR

O comité nasce no edital, antes de existir contrato. Repare no item 4.1 do edital, que diz nao haver
entulho no tracado, e nas linhas 1 e 2 da matriz de riscos: o solo natural é risco do contratado; o
entulho enterrado nao informado, do Municipio. A disputa vai ser saber em qual linha o caso se
encaixa.

MUNICIPIO DE CAMBORIU — ESTADO DE SANTA CATARINA
Secretaria Municipal de Obras

EDITAL DE CONCORRENCIA ELETRONICA N° 01/2027
Processo Administrativo n°® 0412/2027

1.DO OBJETO

1.1. Contratacao semi-integrada de empresa ou consorcio de empresas para elaboracao do projeto
executivo e execucao das obras de implantacao da Via Parque AeroPark, via de acesso de 4,2 km
entre a BR-101 e o AeroPark Camboriu, em pista dupla, com ponte sobre o Rio Camboriu, rotatoria de
acesso, sistema de drenagem, iluminacao publica e sinalizagao, no bairro Brago, conforme o projeto
basico (Anexo I).

1.2. Valor estimado da contratacdo: R$ 126.400.000,00 (cento e vinte e seis milhdes e quatrocentos
mil reais).

1.3. Prazo de execucao: 30 (trinta) meses, contados da ordem de servico.
1.4. Critério de julgamento: menor prego global.
4.DAS INFORMAGCOES GEOTECNICAS E DA VISITA TECNICA

41. O projeto basico é acompanhado de relatério de investigacao geotécnica com 12 (doze)
sondagens a percussdo (SPT) ao longo do eixo da via. O tracado esta em solo natural, sem registro
de entulho, residuos ou aterros antigos enterrados.

4.2. As informagdes sobre as caracteristicas do solo natural tém carater referencial. Os licitantes
poderao, por sua conta e mediante agendamento, realizar investigagdes complementares na area
durante a visita técnica.

4.3. Na contratacao semi-integrada, cabe ao contratado elaborar o projeto executivo, inclusive as
solucdes de fundacdo e de tratamento de solo, observada a matriz de riscos (Anexo Il).

28. DOS MEIOS ALTERNATIVOS DE PREVENGAO E RESOLUCAO DE CONTROVERSIAS

28.1. Nos termos dos arts. 151 a 154 da Lei n° 14.133/2021, da Lei Municipal n°® 0000/2026 e do
Decreto Municipal n® 22222/2027, o contrato prevera a constituicao de Comité de Prevencao e
Solucao de Disputas ("Comité"), com a finalidade de acompanhar a execucao do contrato, prevenir
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conflitos e decidir, com efeito vinculativo, as controvérsias relativas a direitos patrimoniais
disponiveis, inclusive as relativas ao restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro, ao
inadimplemento de obrigagdes contratuais e ao calculo de indenizagdes.

28.2. O Comité sera permanente, instalado em até 60 (sessenta) dias da assinatura do contrato e
mantido até o recebimento definitivo da obra.

28.3. O Comité sera composto por 3 (trés) membros, sendo, preferencialmente, 2 (dois) engenheiros
e 1 (um) advogado, escolhidos por critérios isondmicos, técnicos e transparentes, na forma do Anexo
M.

28.4. O Comité tera natureza adjudicativa, conforme decisao justificada da autoridade competente,
ouvida a Procuradoria-Geral do Municipio (art. 3°, paragrafo Unico, Il, do Decreto Municipal n°
22222/2027). Todas as suas decisdes sdo vinculativas: obrigam as partes desde o recebimento e
devem ser cumpridas de imediato, na forma do Anexo lll, até eventual revisao pelo Poder Judiciario.

28.5. O procedimento sera administrado pela Cadmara de Mediacdo e Arbitragem da ACIF (CMAA-
ACIF), instituicdo cadastrada na forma da Portaria PGM n° 4444/2027, e seguira as Regras do Comité
de Prevencao e Solucéo de Disputas (Anexo lll), que integram o contrato.

28.6. A remuneracao dos membros do Comité e as despesas de administracdo comporao o
orgamento da contratacdo. O contratado pagara a integralidade dos custos de instalagao e
manutencao do Comité, e o Municipio o reembolsara da metade desses custos, apds a aprovacao das
medigdes previstas no contrato, nos termos do art. 4° da Lei Municipal n® 0000/2026.

28.7. A revisao das decisdes do Comité, pela parte que delas discordar, sera submetida ao Poder
Judiciario, no foro da Comarca de Camboriu/SC, sem suspensao do seu cumprimento, salvo ordem
judicial.

28.8. Os atos do Comité observarao o principio da publicidade, ressalvadas as informacoes
protegidas por sigilo legal.

Camboriu, 15 de margo de 2027.

[Secretario(a) Municipal de Obras]
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Anexo II do edital: matriz de riscos (trecho)

As linhas 1 e 2 sao o centro da disputa: o solo natural é risco do contratado; o entulho enterrado nao
informado no edital é risco do Municipio.

N° Evento de risco Alocacao Tratamento
1 Condicodes do solo natural (argila, areia, Contratado Sem recomposicao. O contratado deve
rocha) diferentes das previstas realizar as investigagcdes necessarias ao

projeto executivo

2 Entulho, residuos ou aterros antigos Municipio Prorrogacao de prazo e pagamento dos
enterrados no tragado, nao informados custos comprovados de remogao,
no edital transporte, destinagao e reposicao do solo

3 Erros ou omissdes do projeto executivo Contratado Correcao sem Onus para o Municipio

4 Variagao de precos de insumos acima Contratado Sem recomposicao, salvo o reajuste anual
do indice de reajuste do contrato previsto no contrato

5 Interferéncias com redes de Compartilhado  Prorrogacao de prazo; custos de
concessionarias de servigos publicos remanejamento divididos em partes iguais

nao cadastradas no projeto basico

6 Atraso na liberacao de areas e licengas Municipio Prorrogacao de prazo e recomposicao dos
a cargo do Municipio custos comprovados
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Anexo III do edital: Regras do Comité de Prevencao e Solucao de
Disputas

Regras redigidas para este caso, inspiradas na estrutura do regulamento da CAM-CCBC e adaptadas
a um contrato publico (publicidade no lugar do sigilo e foro judicial no lugar da arbitragem).

Capitulo | — Disposicoes gerais

Art. 1° Estas Regras disciplinam o Comité de Prevencao e Solugao de Disputas ("Comité") do contrato
decorrente da Concorréncia Eletrénica n® 01/2027, entre o Municipio de Camboriu (“Municipio”) e o
contratado.

Art. 2° A Camara de Mediagao e Arbitragem da ACIF (“CMAA-ACIF") administrard o procedimento,
cabendo-lhe a secretaria, o recebimento e a guarda dos documentos, a cobranca das despesas e a
decisao sobre impugnacao de membros.

Art. 3° O Comité é permanente e adjudicativo. Atua desde a instalagao até o recebimento definitivo da
obra, acompanhando a execucao para prevenir controvérsias e, quando necessario, emitindo
decisdes vinculativas.

Art. 4° Havendo conflito entre estas Regras e o contrato, prevalece o contrato.
Capitulo Il — Composicao e instalacao

Art. 5° O Comité é composto por 3 (trés) membros, preferencialmente 2 (dois) engenheiros e 1 (um)
advogado, todos independentes e imparciais em relacao as partes e ao objeto do contrato.

Art. 68° Em até 10 (dez) dias da assinatura do contrato, cada parte indicara um membro. Em até 10
(dez) dias de suas aceitacdes, os dois membros indicardo o presidente. Na falta de indicacao, a
CMAA-ACIF nomeara o membro faltante a partir de sua lista de profissionais.

Art. 7° Ao aceitar a funcao, o membro declarara por escrito sua independéncia e revelara qualquer
fato que possa gerar duvida justificada sobre sua imparcialidade, mantendo esse dever durante todo
o contrato.

Art. 8° A parte podera impugnar membro, de forma fundamentada, em até 7 (sete) dias da indicagao
ou do conhecimento do fato. A CMAA-ACIF decidira a impugnacao em até 10 (dez) dias.

Art. 9° O Comité considera-se instalado com a assinatura do Termo de Constituicao pelas partes,
pelos membros e pela CMAA-ACIF, em até 60 (sessenta) dias da assinatura do contrato.

Capitulo Il — Acompanhamento do contrato

Art. 10. O Termo de Constituicdo definira a forma de acompanhamento, incluindo relatérios
periddicos, reunides e visitas a obra.

Art. 11. O Comité fara reunides ordinarias a cada 60 (sessenta) dias, preferencialmente com visita a
obra, e reunides extraordinarias a pedido de qualquer parte, em até 10 (dez) dias do pedido.

Art. 12. A pauta e os documentos serao enviados a CMAA-ACIF com antecedéncia minima de 10 (dez)
dias para reuniao ordinaria e de 48 (quarenta e oito) horas para reuniao extraordinaria.
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Art. 13. Em cada reuniao, as partes informarao o andamento da obra e apresentarao as divergéncias
em curso. O Comité auxiliara as partes a buscar solugado consensual. De toda reunido sera lavrada
ata.

Capitulo IV — Procedimento da disputa

Art. 14. A divergéncia so sera submetida formalmente ao Comité depois de debatida em reuniao sem
acordo. As partes podem suspender o debate para negociar, registrando a suspensao em ata.

Art. 15. Nao havendo acordo nem suspensao, o Comité fixara prazo para a parte interessada
apresentar a Submissdo de Disputa e prazo para a outra parte apresentar Resposta, ambas
acompanhadas dos documentos em que se fundam.

Art. 16. O Comité podera, de oficio ou a pedido, requisitar documentos, realizar visita técnica, ouvir
representantes e técnicos das partes, determinar prova técnica e designar audiéncia, assegurados o
contraditorio e a igualdade de tratamento.

Capitulo V — Decisao

Art. 17. O Comité emitira a decisao em até 30 (trinta) dias do encerramento da instrucao, prorrogaveis
uma vez por 15 (quinze) dias, por unanimidade ou maioria. O membro vencido declarara por escrito
suas razoes.

Art. 18. A decisao contera: relatério da controvérsia; resumo do procedimento; fundamentos; o
dispositivo; data, local e assinatura dos membros.

Art. 19. Em até 10 (dez) dias do recebimento, a parte podera pedir correcdo de erro material ou
esclarecimento de omissao, obscuridade ou contradicao. O Comité respondera em até 10 (dez) dias.
O pedido nao suspende o cumprimento da decisao.

Capitulo VI — Efeitos da decisao

Art. 20. Todas as decisdes do Comité sao vinculativas: obrigam as partes desde o recebimento e
devem ser cumpridas de imediato, ainda que uma das partes delas discorde.

Art. 21. A parte que discordar da decisdao podera, em até 30 (trinta) dias do recebimento, enviar
Notificacao de Discordancia fundamentada ao Comité, a outra parte e a CMAA-ACIF e propor agao
judicial no foro do contrato. A notificagao e a agao nao suspendem o cumprimento da decisao, salvo
ordem judicial. Sem a notificacao e a acao nesse prazo, a decisao torna-se definitiva entre as partes.

Art. 22. A decisao e os documentos do procedimento poderao ser apresentados como prova em
juizo.
Capitulo VIl — Disposicoes finais

Art. 23. Os honorarios dos membros e as despesas da CMAA-ACIF, conforme tabela anexa ao Termo
de Constituicao, serdo pagos integralmente pelo contratado, e o Municipio o reembolsara da metade,
apos a aprovacao das medicdes previstas no contrato.

Art. 24. Os atos do Comité sao publicos, ressalvadas as informagdes protegidas por sigilo legal.

Art. 25. Os membros nao poderao atuar como perito, assistente técnico, advogado ou consultor em
processo judicial relacionado a controvérsia que tenham examinado.

E-book franqueado por DisputeBoard Brasil e Entre Nos - Caso hipotético do AeroPark Camboril 39



Art. 26. Os prazos destas Regras contam-se em dias corridos, excluindo-se o dia do comeco e
incluindo-se o do vencimento.
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Base legal transcrita

Lei n®14.133/2021 (Lei de Licitagcdes e Contratos Administrativos):

Art. 151. Nas contratacées regidas por esta Lei, poderdao ser utilizados meios alternativos de
prevencao e resolugao de controvérsias, notadamente a conciliagao, a mediagao, o comité de
resolucao de disputas e a arbitragem.

Paragrafo uUnico. Sera aplicado o disposto no caput deste artigo as controvérsias relacionadas a
direitos patrimoniais disponiveis, como as questdes relacionadas ao restabelecimento do equilibrio
econdmico-financeiro do contrato, ao inadimplemento de obrigacdes contratuais por quaisquer das
partes e ao calculo de indenizagdes.

Art. 152. A arbitragem sera sempre de direito e observara o principio da publicidade.

Art. 153. Os contratos poderao ser aditados para permitir a adogcao dos meios alternativos de
resolucao de controvérsias.

Art. 154. O processo de escolha dos arbitros, dos colegiados arbitrais e dos comités de resolugao de
disputas observara critérios isonémicos, técnicos e transparentes.
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CAPITULO CONTRATACAO

03 Contrato n°® 045/2027 (trechos)

PARA OBSERVAR

O contrato repete a clausula do comité e cria o prazo de 30 dias para notificar pleitos (Clausula
14.3). Esse prazo vai pesar na decisdo.

MUNICIPIO DE CAMBORIU — ESTADO DE SANTA CATARINA
Secretaria Municipal de Obras

CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 045/2027
Concorréncia Eletronica n°® 01/2027 — Processo Administrativo n°® 0412/2027

Contrato que entre si celebram o MUNICIPIO DE CAMBORIU (“Contratante” ou “Municipio”) e o
CONSORCIO VIA BRACO, formado por Omega Infraestrutura S.A. (lider) e Sigma Pavimentacéo Ltda.
("Contratado” ou "Consoércio”), para a implantacao da Via Parque AeroPark, de acesso ao AeroPark
Camboriu, com ponte, drenagem, iluminagao e sinalizagao.

CLAUSULA 2 — DO REGIME, DO VALOR E DO PRAZO
2.1. Regime de execugao: contratacao semi-integrada.
2.2. Valor do contrato: R$ 118.730.000,00 (cento e dezoito milhdes, setecentos e trinta mil reais).

2.3. Prazo de execucao: 30 (trinta) meses, contados da ordem de servico, emitida em 2 de agosto de
2027.

CLAUSULA 12 — DA MATRIZ DE RISCOS

12.1. Os riscos do contrato sao alocados conforme a matriz de riscos do Anexo Il do edital, que integra
este contrato e define o seu equilibrio econémico-financeiro inicial.

CLAUSULA 14 — DOS PLEITOS DE PRAZO E DE RECOMPOSIGAO

14.1. O Contratado podera pleitear prorrogagao de prazo e recomposi¢cao do equilibrio econémico-
financeiro quando ocorrer evento cujo risco tenha sido alocado ao Municipio ou compartilhado na
matriz de riscos.

14.2. O pleito sera apresentado por escrito, com a descrigao do evento, os impactos no cronograma e
a memoria de calculo dos custos.

14.3. O Contratado notificara o Municipio, por escrito, em até 30 (trinta) dias da ocorréncia de evento
que entenda gerar direito a prorrogagao ou recomposicao, com estimativa preliminar dos impactos.
Os custos incorridos antes da notificagcao nao serdao considerados, salvo se o Municipio tiver ciéncia
formal do evento e de seus efeitos.

14.4. O Municipio respondera ao pleito em até 30 (trinta) dias.
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CLAUSULA 28 — DO COMITE DE PREVENGAO E SOLUCAO DE DISPUTAS

28.1. As partes constituem Comité de Prevencao e Solucao de Disputas (“Comité"), nos termos dos
arts. 151 a 154 da Lei n°® 14.133/2021, para acompanhar a execucao deste contrato, prevenir conflitos e
decidir, com efeito vinculativo, as controvérsias relativas a direitos patrimoniais disponiveis.

28.2. O Comité é permanente, adjudicativo, composto por 3 (trés) membros, e sera instalado em até
60 (sessenta) dias da assinatura deste contrato.

28.3. O procedimento serd administrado pela Camara de Mediagcdo e Arbitragem da ACIF (CMAA-
ACIF) e seguira as Regras do Comité (Anexo Ill do edital), que integram este contrato.

28.4. Todas as decisdes do Comité sao vinculativas: obrigam as partes desde o recebimento e devem
ser cumpridas de imediato, na forma dos arts. 20 e 21 das Regras do Comité, até eventual revisao
pelo Poder Judiciario.

28.5. Nenhuma das partes submetera ao Poder Judiciario controvérsia abrangida por esta clausula
sem antes submeté-la ao Comité, ressalvadas as medidas de urgéncia.

28.6. A remuneracao dos membros do Comité e as despesas da CMAA-ACIF integram o orcamento
da contratagcado. O Contratado pagara a integralidade desses custos, e o Municipio o reembolsara da
metade, apds a aprovacao das medicdes previstas neste contrato (art. 4° da Lei Municipal n°
0000/2026).

28.7. Fica eleito o foro da Comarca de Camboriu/SC para a revisao das decisbes do Comité, sem
suspensao do seu cumprimento, salvo ordem judicial.

28.8. Os atos do Comité observarao o principio da publicidade, ressalvadas as informacoes
protegidas por sigilo legal.

Camboriu/SC, 14 de junho de 2027.

Pelo Municipio Pelo Consorcio

Prefeito Municipal Omega Infraestrutura S.A. (lider)

Secretario Municipal de Obras Sigma Pavimentacao Ltda.
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PROCEDIMENTO N° DB-001/2027 - CMAA-ACIF

Procedimento do
04 Comité de Prevencio e
Solucao de Disputas

Os atos do comité, da sua constituicao a Decisao: termo de constituicao, atas,
submissao de disputa, resposta, visita técnica e audiéncia.
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CAPITULO 4 PROCEDIMENTO N° DB-001/2027

| Termo de Constitui¢cao do Comité

PARA OBSERVAR

O Eng. Rodrigo revela uma consultoria anterior para uma das consorciadas, e hinguém o impugna. O
termo também ja marca o calendario de reunides: o comité acompanha a obra antes de qualquer
briga.

CAMARA DE MEDIAGAO E ARBITRAGEM DA ACIF — CMAA-ACIF
Procedimento n°® DB-001/2027

TERMO DE CONSTITUICAO DO COMITE DE PREVENGAO E SOLUCAO DE DISPUTAS

Contrato n® 045/2027 — Implantagao da Via Parque AeroPark, de acesso ao AeroPark Camboriu,
com ponte, drenagem, iluminagao e sinalizagao

1. Partes

1. MUNICIiPIO DE CAMBORIU, pessoa juridica de direito publico interno, por sua Secretaria Municipal

de Obras, representado pelo Secretario Municipal de Obras, [nome], e pela Procuradoria-Geral do
Municipio, [nome], OAB/SC [n°] (“Municipio").

1.2. CONSORCIO VIA BRAGO, formado por Omega Infraestrutura S.A. (lider) e Sigma Pavimentacao
Ltda., representado por seu gerente de contrato, [nome], e por seu advogado, [nome], OAB/SC [n°]
("Consorcio").

2. Membros do Comité

Funcao Nome Formacao Indicacao

Presidente  Dra. Beatriz Lemos Advogada, especialista em contratos Escolhida pelos dois
Ferraz administrativos e infraestrutura membros (art. 6° das

Regras)

Membro Eng. Rodrigo Engenheiro civil, especialista em Consorcio
Albuquerque Neves geotecnia e terraplenagem

Membro Eng.2 Claudia Ramos Engenheira civil, especialista em Municipio
Bittencourt pavimentacao rodoviaria

2.1. Os membros apresentaram declaragoes de independéncia e imparcialidade (anexas). O Eng.
Rodrigo Albuquerque Neves revelou ter prestado consultoria & Omega Infraestrutura S.A. em 2019,
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em obra rodoviaria no Parana, sem vinculo atual. O Municipio declarou ciéncia e nao apresentou
impugnacao no prazo do art. 8° das Regras.

3. Modalidade e regras aplicaveis

3.1. Comité permanente e adjudicativo, com decisdes vinculativas, regido pela Clausula 28 do
contrato e pelas Regras do Comité de Prevencdo e Solucdo de Disputas (Anexo Ill do edital), com
administracao da CMAA-ACIF.

4. Acompanhamento do contrato (art. 10 das Regras)

4. O Consorcio enviara a CMAA-ACIF, até o dia 10 de cada més, o relatéorio de andamento fisico-
financeiro, com o cronograma atualizado e o registro das ocorréncias relevantes, inclusive as
ocorréncias da terraplenagem.

4.2. As reunides ordinarias ocorrerdo a cada 60 (sessenta) dias, com visita a obra, conforme o
calendario abaixo, podendo ser ajustado por consenso.

12 ordinaria 18/10/2027

22 ordinaria 20/12/2027
32 ordinaria 21/02/2028
42 ordinaria 24/04/2028

4.3. As pautas e os documentos serao enviados com 10 (dez) dias de antecedéncia para reuniao
ordinaria e 48 (quarenta e oito) horas para reuniao extraordinaria (art. 12 das Regras).

4.4. As comunicacdes serao feitas pelos e-mails indicados pelas partes e protocoladas na CMAA-
ACIF, que mantera os autos do procedimento.

5. Honorarios e despesas

5.1. Os honorarios mensais dos membros e a taxa de administracao da CMAA-ACIF seguem a tabela
anexa. O Consorcio pagara a integralidade desses valores, e o Municipio o reembolsara da metade,
apds a aprovacgao das medicoes (Clausula 28.6 do contrato).

6. Publicidade

6.1. Os atos do Comité sao publicos, ressalvadas as informacdes protegidas por sigilo legal (art. 24
das Regras).

7. Instalacao
7.. Com a assinatura deste Termo, o Comité considera-se instalado nesta data (art. 9° das Regras).

Camboriu/SC, 26 de julho de 2027.

Pelo Municipio Pelo Consorcio

Secretario Municipal de Obras Gerente de contrato
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Pelo Municipio Pelo Consorcio

Procurador(a) do Municipio Advogado(a)
Dra. Beatriz Lemos Ferraz, presidente Eng. Rodrigo Albuquerque Neves
Eng.? Claudia Ramos Bittencourt Pela CMAA-ACIF: Secretaria-Geral
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PROCEDIMENTO N° DB-001/2027
CAPIiTULO 4

4.9 Ata da 32 Reuniao Ordinaria, com visita
) a obra

PARA OBSERVAR

Este é o comité prevenindo: em vez de decidir, propde pocos de inspecao conjuntos e um laudo
independente, sugere que a obra siga nos outros trechos e lembra as partes o prazo de notificagao.

CMAA

CAMARA DE MEDIACAO E ARBITRAGEM DA ACIF — CMAA-ACIF
Procedimento n° DB-001/2027 — Contrato n° 045/2027

ATA DA 32 REUNIAO ORDINARIA DO COMITE DE PREVENGAO E SOLUCAO DE DISPUTAS
o Data e local: 21 de fevereiro de 2028, das 9h as 12h30. Visita a obra das 9h as 10h30; reunido no
escritério de campo do Consoércio, bairro Bragco, Camboriu/SC.

o Comité: Dra. Beatriz Lemos Ferraz (presidente), Eng. Rodrigo Albuquerque Neves e Eng.? Claudia
Ramos Bittencourt.

e Municipio: fiscal do contrato, Eng. [nome]; Procuradoria-Geral do Municipio, [nome].
« Consorcio: gerente de contrato, [nome]; coordenador de terraplenagem, [nomel].
e CMAA-ACIF: Secretaria, [nomel].

1. Visita a obra

1.1. O Comité percorreu a frente de terraplenagem entre as estacas 0+200 e 0+320 e a frente de
pavimentacao do trecho 2. Observou, na cava aberta, tijolos, pedacos de concreto, plastico e
ferragens misturados a terra, até cerca de 3 m de profundidade.

2. Andamento do contrato

2. O Consorcio informou avancgo fisico acumulado de 18%, contra 21% previstos no cronograma,
segundo o boletim de medicao de dezembro de 2027, fechado antes da ocorréncia descrita no item
3.1. Os servicos do trecho 2 e da rotatéria seguem dentro do previsto.

3. Ocorréncia: material enterrado no tracado

3.1. O Consorcio relatou que, em 28 de janeiro de 2028, na escavagao da terraplenagem entre as
estacas 0+200 e 0+320, a escavadeira encontrou entulho de construgao enterrado: tijolos, concreto,
plastico e ferragens, a partir de cerca de 1 m de profundidade.

3.2. O Consorcio informou que paralisou a frente nesse trecho em 10 de fevereiro de 2028, porque
nao é possivel executar o pavimento sobre esse material, e que avalia os impactos. Nao apresentou,
nesta reuniao, estimativa de prazo ou de custos.
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3.3. O Municipio registrou que, pela matriz de riscos, as condi¢cdes do solo sao risco do contratado
(linha 1), e que o material pode ser apenas solo de ma qualidade.

3.4. O Comité observou que ainda nao se conhecem a extensao nem a natureza exata do material e
que, sem esse dado, nenhuma das partes consegue avaliar responsabilidades ou solugdes. Sugeriu:

1. abertura conjunta de 6 (seis) pogos de inspecao entre as estacas 0+200 e 0+320, com registro
fotografico, e analise do material por laboratério independente escolhido em comum, com
custo dividido em partes iguais e laudo em até 40 (quarenta) dias;

2. continuidade da obra nos demais trechos, com remanejamento das equipes, para que a frente
parada nao atrase o restante da obra.

3.5. As partes aceitaram as duas sugestoes.

3.6. O Comité lembrou as partes o procedimento de notificacao de eventos e pleitos das Clausulas
14.2 e 14.3 do contrato, inclusive o prazo de 30 (trinta) dias para notificagdo com estimativa preliminar
de impactos.

4. Encaminhamentos

Item Providéncia Responsavel Prazo

1 Indicar trés laboratérios para a analise do Ambas as partes 28/02/2028
material

2 Abertura dos pogos de inspegao, com registro Consorcio, acompanhado pelo  15/03/2028
fotografico fiscal

3 Laudo do laboratério independente Laboratoério 40 dias da

contratagcao
4 Relatdério mensal de andamento Consorcio 10/03/2028

Proxima reuniao ordinaria: 24 de abril de 2028.

Nada mais havendo, lavrou-se a presente ata, lida e aprovada pelos presentes.

Comité Partes

Dra. Beatriz Lemos Ferraz, presidente Pelo Municipio
Eng. Rodrigo Albuquerque Neves Pelo Consorcio
Eng.? Claudia Ramos Bittencourt CMAA-ACIF
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CAPITULO 4 PROCEDIMENTO N° DB-001/2027

4.3 Ata da Reuniao Extraordinaria

PARA OBSERVAR

A negociacao nao deu certo. Sem acordo, o comité fixa o calendario da disputa (art. 15 das Regras).

CAMARA DE MEDIACAO E ARBITRAGEM DA ACIF — CMAA-ACIF
Procedimento n° DB-001/2027 — Contrato n® 045/2027

ATA DA 12 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO COMITE DE PREVENGCAO E SOLUGCAO DE DISPUTAS

» Data e local: 22 de maio de 2028, das 14h as 17h, na sede da CMAA-ACIF, com participagao virtual
do Eng. Rodrigo Albuquerque Neves.

» Convocacao: pedido do Consoércio de 12 de maio de 2028 (art. 11 das Regras).

e Presentes: os trés membros do Comité; pelo Municipio, o fiscal do contrato e a Procuradoria-
Geral do Municipio; pelo Consorcio, o gerente de contrato e o advogado; a Secretaria da CMAA-
ACIF.

1. Historico registrado pelo Comité

Data Fato

28/01/2028  Na terraplenagem, a escavadeira encontra entulho enterrado entre as estacas 0+200 e 0+320
10/02/2028  Consorcio paralisa a frente nesse trecho
21/02/2028 32 reuniao ordinaria: partes aceitam pocos de inspecao conjuntos e laudo independente

05/04/2028 Laudo do laboratério: entulho de construgao civil (tijolos, concreto, argamassa, plastico e
ferragens), cerca de 9.600 m?, entre 1e 3 m de profundidade, sobre o solo natural

12/04/2028  Consorcio notifica o evento e apresenta pleito de R$ 2.900.000,00 e 90 dias (Clausulas 14.2 e
14.3)

24/04/2028 42 reuniao ordinaria: partes suspendem o debate para negociar (art. 14 das Regras)

08/05/2028 Municipio indefere o pleito com base no Parecer PGM n° 112/2028

2. Debate

2.1. O Consorcio sustentou que o material é entulho, e nao solo; que o item 4.1 do edital afirmou nao
haver entulho no tracado; e que o caso esta na linha 2 da matriz de riscos, risco do Municipio.
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2.2. O Municipio sustentou que o material esta misturado a terra, que parte dele é solo natural de ma
qualidade (linha 1 da matriz) e que o licitante podia investigar a area (item 4.2 do edital).

2.3. O Comité perguntou as partes se haveria espago para acordo sobre o prazo, separadamente dos
custos. O Municipio disse admitir prorrogacao sem 6nus, em montante a definir. O Consorcio disse
nao aceitar tratar prazo e custos separadamente.

3. Deliberacao (art. 15 das Regras)

3.1. Nao havendo acordo nem nova suspensao, o Comité fixou o seguinte calendario:

Ato Responsavel Prazo

Submissao de Disputa, com documentos Consorcio 12/06/2028
Resposta, com documentos Municipio 10/07/2028
Visita técnica e audiéncia Comité e partes 07/08/2028

3.2. O Comité pediu que as partes juntem: os diarios de obra de fevereiro a junho de 2028; as fotos e
os registros dos pocos de inspecao; o laudo do laboratério; o relatério de sondagens do projeto
basico; e a memoria de calculo do pleito.

3.3. O Comité registrou que a obra fora do trecho entre as estacas 0+200 e 0+320 segue em
execucao normal e recomendou que a disputa nao afete as demais frentes de obra.

Nada mais havendo, lavrou-se a presente ata, lida e aprovada pelos presentes.

Comité Partes

Dra. Beatriz Lemos Ferraz, presidente Pelo Municipio
Eng. Rodrigo Albuquerque Neves Pelo Consorcio
Eng.? Claudia Ramos Bittencourt CMAA-ACIF
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CAPITULO 4 PROCEDIMENTO N° DB-001/2027

4.4 Submissao de Disputa do Consorcio

PARA OBSERVAR

O Consorcio constréi o pedido em cima da linha 2 da matriz e da frase do item 4.1 do edital. Observe
a tabela de quantificacao: ela sera comparada, item por item, na decisao.

AO COMITE DE PREVENCAO E SOLUCAO DE DISPUTAS DO CONTRATO N° 045/2027
Camara de Mediagao e Arbitragem da ACIF — CMAA-ACIF
Procedimento n° DB-001/2027

CONSORCIO VIA BRAGCO, formado por Omega Infraestrutura S.A. (lider) e Sigma Pavimentacéao Ltda.,
por seu advogado, apresenta, no prazo fixado na ata de 22/05/2028, a presente

SUBMISSAO DE DISPUTA

em face do MUNICIiPIO DE CAMBORIU, pelos fatos e fundamentos a seguir.

1. Objeto da disputa

1.1. Saber se o material encontrado entre as estacas 0+200 e 0+320 é entulho enterrado nao
informado no edital, risco do Municipio pela linha 2 da matriz de riscos, e, em caso positivo, qual
prorrogagao de prazo e qual reequilibrio sao devidos.

2. Fatos

2.1. O item 4.1 do edital informou que o tragado esta em solo natural, sem registro de entulho, residuos
ou aterros antigos enterrados.

2.2. Em 28/01/2028, na terraplenagem, a escavadeira encontrou entulho de construcao enterrado
entre as estacas 0+200 e 0+320. O Consoércio paralisou a frente em 10/02/2028, porque nao €&
possivel pavimentar sobre esse material.

2.3. Os 6 pogos de inspecao, abertos em conjunto, e o laudo do laboratério independente, com custo
dividido, confirmaram: entulho de construgao civil (tijolos, concreto, argamassa, plastico e ferragens),
com cerca de 9.600 m?, entre 1 e 3 m de profundidade, depositado sobre o solo natural.

2.4. A unica solugao é retirar o entulho, transporta-lo a aterro licenciado de residuos da construgao
civil e repor o trecho com solo selecionado e compactado.

2.5. O Consorcio notificou o evento e apresentou o pleito em 12/04/2028, sete dias apos o laudo. O
Municipio indeferiu em 08/05/2028.
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3. Fundamentos

3.1. A linha 2 da matriz de riscos. A linha 2 atribui ao Municipio o risco de entulho, residuos ou
aterros antigos enterrados no tracado, nao informados no edital, com prorrogacao de prazo e
pagamento dos custos comprovados.

3.2. Entulho nao é solo. O laudo identifica materiais produzidos pelo homem: tijolo, concreto,
argamassa, plastico e ferro. A linha 1 trata do solo natural. O fato de o entulho estar misturado a
alguma terra nao o transforma em solo natural.

3.3. O edital afirmou que nao havia entulho. O item 4.1 declarou expressamente que nao havia
registro de entulho no tracado. O carater referencial do item 4.2 diz respeito as caracteristicas do
solo natural, e nao a essa afirmacao.

3.4. O reequilibrio é cabivel. O art. 124, Il, "d", da Lei n°® 14.133/2021 dispoe:

"Art. 124. Os contratos regidos por esta Lei poderao ser alterados, com as devidas justificativas, nos
seguintes casos: [...] Il - por acordo entre as partes: [...] d) para restabelecer o equilibrio econémico-
financeiro inicial do contrato em caso de forgca maior, caso fortuito ou fato do principe ou em
decorréncia de fatos imprevisiveis ou previsiveis de consequéncias incalculaveis, que inviabilizem a
execucao do contrato tal como pactuado, respeitada, em qualquer caso, a reparticao objetiva de
risco estabelecida no contrato.”

E o art. 133, IV, que trata justamente da semi-integrada, admite a alteracao do valor:

"Art. 133. Nas hipoteses de contratagcao integrada ou semi-integrada, é vedada a alteracao dos
valores contratuais, exceto nos seguintes casos: [...] IV - por ocorréncia de evento superveniente
alocado na matriz de riscos como de responsabilidade da Administragao.”

3.5. A notificacao foi tempestiva. A natureza do material s6 ficou comprovada com o laudo de
05/04/2028. A notificacao veio em 7 dias. Além disso, o Municipio teve conhecimento formal do
evento na reuniao de 21/02/2028, registrada em ata, o que atende a ressalva da Clausula 14.3.

4. Quantificacao

Escavacao e carga do entulho (9.600 m?3) 820.000,00
Transporte e destinagao em aterro licenciado 1.150.000,00
Reposicao com solo selecionado e compactado 560.000,00
Equipamentos parados no trecho (10/02 a 12/04/2028) 250.000,00
Custos indiretos da prorrogagao (90 dias) 120.000,00
Total 2.900.000,00
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Prazo: 90 dias, conforme cronograma revisado (Doc. C-5), sendo 60 dias de paralisagdo e
investigacao do trecho e 30 dias de remogao e reposicao no caminho critico.

5. Pedidos
O Consorcio pede que o Comité decida pela:
a) prorrogacao do prazo contratual em 90 dias;

b) recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro em R$ 2.900.000,00, com reajuste na forma do
contrato;

c) exclusdo das multas por atraso nos marcos afetados pelo evento.

6. Provas

Junta: relatério de sondagens do projeto basico (C-1); laudo do laboratério e fotos dos pogos de
inspecao (C-2); orcamentos de transporte e destinacdo do entulho (C-3); didrios de obra de fevereiro
a junho de 2028 (C-4); cronograma revisado (C-5); memdria de calculo do pleito (C-6). Pede a visita
técnica e a oitiva do responsavel técnico do laboratério na audiéncia.

Camboriu, 12 de junho de 2028.

[nomel]
Advogado — OAB/SC [n°]
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CAPITULO 4 PROCEDIMENTO N° DB-001/2027

4.5 Resposta do Municipio

PARA OBSERVAR

O Municipio nao nega que ha material estranho no trecho; nega que o risco seja seu. E oferece 45
dias “sem reconhecer direito”, uma proposta feita para preservar a obra.

AO COMITE DE PREVENGCAO E SOLUGCAO DE DISPUTAS DO CONTRATO N° 045/2027
Camara de Mediagao e Arbitragem da ACIF — CMAA-ACIF
Procedimento n° DB-001/2027

O MUNICIPIO DE CAMBORIU, pela Procuradoria-Geral do Municipio, apresenta, no prazo fixado na
ata de 22/05/2028, a presente

RESPOSTA

a Submissao de Disputa do CONSORCIO VIA BRAGO, pelos fundamentos a seguir.

1. Sintese da defesa

1.1. O Municipio ndo nega que ha material estranho no trecho entre as estacas 0+200 e 0+320. Nega
que esse fato seja risco seu. O material é, em boa parte, solo natural de ma qualidade, misturado a
poucos residuos; o risco do solo é do contratado (linha 1 da matriz); e o licitante podia investigar a
area (item 4.2 do edital).

2. O regime semi-integrado

2. A Lei n°14.133/2021 define o regime no art. 6°, XXXIII:

"contratacao semi-integrada: regime de contratagcao de obras e servigcos de engenharia em que o
contratado é responsavel por elaborar e desenvolver o projeto executivo, executar obras e servigos
de engenharia, fornecer bens ou prestar servigos especiais e realizar montagem, teste, pré-operagao
e as demais operagoes necessarias e suficientes para a entrega final do objeto;"

2.2. O projeto executivo da terraplenagem, e portanto a investigacao necessaria para elabora-lo, era
do Consorcio.

2.3. 0 art. 133 da mesma Lei veda, como regra, a alteragao de valores na semi-integrada:
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"Art. 133. Nas hipoteses de contratagcao integrada ou semi-integrada, é vedada a alteragao dos
valores contratuais, exceto nos seguintes casos: | - para restabelecimento do equilibrio econémico-
financeiro decorrente de caso fortuito ou forga maior; Il - por necessidade de alteragao do projeto ou
das especificacdes para melhor adequacao técnica aos objetivos da contratacdo, a pedido da
Administracao, desde que nao decorrente de erros ou omissoées por parte do contratado, observados
os limites estabelecidos no art. 125 desta Lei; Ill - por necessidade de alteragcao do projeto nas
contratagcoes semi-integradas, nos termos do § 5° do art. 46 desta Lei; IV - por ocorréncia de evento
superveniente alocado na matriz de riscos como de responsabilidade da Administragao.”

O pleito s6 caberia no inciso IV, e o0 evento ndo esta alocado ao Municipio.

3. A matriz de riscos decide a questao

3.1. O art. 103 da Lei dispde, nos §§ 4° e 5°:

"§ 4° A matriz de alocagao de riscos definira o equilibrio econédmico-financeiro inicial do contrato em
relacao a eventos supervenientes e devera ser observada na solucao de eventuais pleitos das partes.

§ 5° Sempre que atendidas as condicdes do contrato e da matriz de alocacao de riscos, sera
considerado mantido o equilibrio econémico-financeiro, renunciando as partes aos pedidos de
restabelecimento do equilibrio relacionados aos riscos assumidos, exceto no que se refere: | - as
alteracoes unilaterais determinadas pela Administracao, nas hipoteses do inciso | do caput do art. 124
desta Lei; Il - a0 aumento ou a redugao, por legislagao superveniente, dos tributos diretamente pagos
pelo contratado em decorréncia do contrato.”

3.2. A linha 1 da matriz atribui ao contratado as condicées do solo. Nos pocos P-5 e P-6, nas
extremidades do trecho, predominou solo natural. A separacao entre “solo” e "entulho” nao é nitida, e
a duvida deve ser resolvida pela regra geral, que é a linha 1.

3.3. O item 4.2 do edital facultou investigagdes complementares. Poucos pogos rasos, de baixo custo,
teriam revelado o material antes da proposta.

4. Impugnacao subsidiaria dos valores

4.1. Equipamentos parados (R$ 250.000,00). A Clausula 14.3 exclui custos anteriores a notificagao.
A notificagao veio em 12/04/2028. A ata de 21/02/2028 registrou a ocorréncia, mas nao registrou
custo nem prazo: o proprio Consorcio declarou que nao tinha estimativa. Além disso, os diarios de
obra (Doc. M-3) mostram que a maior parte dos equipamentos foi realocada para a frente de
pavimentacao do trecho 2 em marco de 2028.

4.2. Escavacao (R$ 820.000,00). A escavacao do trecho até a cota de projeto ja estava prevista na
proposta do Consdrcio. Pelo orcamento da proposta, essa parcela € de R$ 130.000,00 e deve ser
descontada.

4.3. Transporte e destinacdao (R$ 1.150.000,00). O preco esta acima da tabela de referéncia do
contrato. Pela tabela, o valor é de R$ 1.000.000,00.
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4.4. Prazo (90 dias). O cronograma revisado nao separa o atraso que a obra ja tinha: o boletim de
medigdo de dezembro de 2027 (Doc. M-4), anterior a descoberta do entulho, mostrava avanco 3
pontos percentuais abaixo do previsto.

5. Proposta de solucgao

5.1. Sem reconhecer qualquer direito e apenas para preservar a obra, o Municipio aceita prorrogar o
prazo em 45 dias, sem 6nus para nenhuma das partes e sem aplicagao de multa no periodo.

6. Pedidos

O Municipio pede que o Comité decida pela improcedéncia do pleito. Subsidiariamente, pede que
eventual reequilibrio desconte a escavacao ja prevista na proposta, aplique a tabela de referéncia do
contrato, exclua os custos anteriores a notificacao e limite a prorrogacao ao atraso comprovadamente
causado pelo evento.

7. Provas

Junta: Parecer PGM n° 112/2028 (M-1); parecer da fiscalizacdo sobre o cronograma (M-2); diarios de
obra de margo de 2028 com alocagdo de equipamentos (M-3); boletins de medigdo da obra de
outubro de 2027 a janeiro de 2028 (M-4); tabela de referéncia de pregos do contrato (M-5). Pede a
oitiva do fiscal do contrato na audiéncia.

Camboriu, 10 de julho de 2028.

[nome]
Procurador(a) do Municipio — OAB/SC [n°]
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CAPITULO 4 PROCEDIMENTO N° DB-001/2027

4.6 Ata da Visita Técnica e da Audiéncia

PARA OBSERVAR

As perguntas do comité produzem as admissdes que a decisao vai usar: cerca de 15 dias de atraso
proprio, 70% dos equipamentos realocados e as fotos aéreas antigas do local.

CMAA:

CAMARA DE MEDIAGCAO E ARBITRAGEM DA ACIF — CMAA-ACIF
Procedimento n° DB-001/2027 — Contrato n°® 045/2027

ATA DA VISITA TECNICA E DA AUDIENCIA

« Data: 7 de agosto de 2028.
 Visita técnica: das 8h30 as 11h30, no canteiro de obras, bairro Braco.
e Audiéncia: das 14h as 18h, na sede da CMAA-ACIF.

* Presentes: os trés membros do Comité; pelo Municipio, a Procuradoria-Geral do Municipio, o
Secretario de Obras e o fiscal do contrato; pelo Consorcio, o gerente de contrato, o advogado e o
responsavel técnico do laboratorio, Eng. [nome]; a Secretaria da CMAA-ACIF.

1. Visita técnica

1.1. O Comité percorreu o trecho entre as estacas 0+200 e 0+320. Verificou os pocos de inspecao P-1
a P-6 e o material retirado, separado em pilhas.

1.2. O fiscal informou que, nos pocos P-1a P-4, o entulho ocupa quase toda a cava entre 1e 3 m de
profundidade; nos pocos P-5 e P-6, nas extremidades do trecho, a camada de entulho é mais fina.

1.3. O Comité observou que a frente de pavimentagcdo do trecho 2 estava em execugcdao com
escavadeiras e rolos que, segundo o gerente do Consodrcio, vieram da frente parada em marcgo de
2028.

2. Audiéncia — exposicoes
2.1. Cada parte expds sua posi¢cao em 30 minutos, nos termos da Submissao e da Resposta.

3. Audiéncia — perguntas do Comité
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Pergunta Resposta

Eng.? Claudia ao responsavel pelo Entre 1 e 3 m hd uma camada de entulho de construgao civil, com
laboratério: no trecho, o que é solo pouca terra misturada; abaixo de 3 m, solo natural sem residuos.
natural e o que é entulho? Nos pocos das extremidades a camada € mais fina, mas € do

mesmo material.

Eng. Rodrigo ao fiscal: o Municipio O fiscal disse que moradores relatam descarte de entulho na area
sabia de descarte de entulho no local? nos anos 2000, sem registro formal, e que ha fotos aéreas antigas
da regiao. As fotos nao foram anexadas ao edital.

Dra. Beatriz ao Consorcio: fez alguma O Consorcio disse que nao: o edital afirmava que nao havia entulho,
investigacao antes da proposta? e o0 prazo de proposta foi de 30 dias.
Dra. Beatriz ao Municipio: por que o O Municipio disse que se baseou nas sondagens do projeto basico,

item 4.1 afirmou que nao havia entulho? nenhuma delas no trecho entre as estacas 0+200 e 0+320.

Eng.? Claudia ao Consorcio: quantos O Consorcio admitiu que o cronograma nao separa esses efeitos.
dias do pleito se devem ao atraso que a Estimou cerca de 15 dias.
obra ja tinha antes do evento?

Eng. Rodrigo ao Consorcio: quando os Em 15/03/2028, cerca de 70% deles.
equipamentos foram realocados?

4. Tentativa de acordo
4. O Comité suspendeu a audiéncia por 40 minutos para conversa entre as partes.

4.2. O Municipio ofereceu 60 dias de prorrogacdo e R$ 1.500.000,00. O Consorcio disse que o
minimo aceitavel seria 85 dias e R$ 2.700.000,00. Nao houve acordo.

5. Encerramento da instrucao

5.1. As partes declararam nao ter outras provas, ressalvadas as fotos aéreas antigas mencionadas
pelo fiscal. O Comité determinou que o Municipio as junte em 5 dias e abriu vista ao Consorcio para
se manifestar sobre elas em 5 dias contados da juntada, em respeito ao contraditorio. A instrucao
sera encerrada com essa manifestacao ou com o fim do prazo para ela, e a Decisao sera emitida em
até 30 dias do encerramento (art. 17 das Regras).

5.2. As fotos aéreas s6 serao consideradas na Decisao depois da manifestagcao do Consorcio ou do
fim do prazo para ela.

Nada mais havendo, lavrou-se a presente ata, lida e aprovada pelos presentes.

Comité Partes

Dra. Beatriz Lemos Ferraz, presidente Pelo Municipio
Eng. Rodrigo Albuquerque Neves Pelo Consoércio
Eng.? Claudia Ramos Bittencourt CMAA-ACIF
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CAPITULO 4 PROCEDIMENTO N° DB-001/2027

4.7 Decisao do Comité

PARA OBSERVAR

Acolhimento parcial e fundamentado. Compare o pedido com o decidido: R$ 2,9 milhdes e 90 dias
contra R$ 2,35 milhdes e 75 dias. A decisdo € vinculativa: deve ser cumprida de imediato, mesmo
por quem discorda.

CMAA:

CAMARA DE MEDIAGAO E ARBITRAGEM DA ACIF — CMAA-ACIF
Procedimento n° DB-001/2027 — Contrato n® 045/2027

DECISAO N° 01/2028

« Requerente: Consoércio Via Brago (Omega Infraestrutura S.A. e Sigma Pavimentacao Ltda.).

» Requerido: Municipio de Camboriu.

o Comité: Dra. Beatriz Lemos Ferraz (presidente), Eng. Rodrigo Albuquerque Neves e Eng.? Claudia
Ramos Bittencourt.

o Data: 4 de setembro de 2028.

1. Relatorio

1.1. O Consorcio pede 90 dias de prorrogacao, R$ 2.900.000,00 de reequilibrio e o afastamento de
multas, porque o material encontrado entre as estacas 0+200 e 0+320 é entulho enterrado nao
informado no edital (linha 2 da matriz de riscos).

1.2. O Municipio pede a improcedéncia: o material €, em boa parte, solo de ma qualidade (linha 1), o
licitante podia investigar a area e o regime é semi-integrado. Subsidiariamente, impugna os valores.

1.3. Houve visita técnica e audiéncia em 07/08/2028. O Municipio juntou as fotos aéreas antigas da
area em 11/08/2028, e o Consorcio se manifestou sobre elas em 16/08/2028, quando a instrucao foi
encerrada.

2. Questoes a decidir
2.1. O material é entulho enterrado nao informado no edital (linha 2) ou solo natural (linha 1)?

2.2. Se for entulho, quanto do custo e do prazo pleiteados decorre do evento?

2.3. Os custos anteriores a notificacao sao devidos?
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3. Fundamentacao

3.1. O ponto de partida é a matriz de riscos. O Comité concorda com o Municipio que a matriz decide
a questao. A Lei n® 14.133/2021 dispoe, no art. 103, § 4°:

“A matriz de alocacao de riscos definira o equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato em
relacdo a eventos supervenientes e devera ser observada na solugao de eventuais pleitos das
partes.”

A matriz separa duas situacdes: o solo natural, risco do contratado (linha 1), e o entulho enterrado
nao informado no edital, risco do Municipio (linha 2). A questado é saber em qual das duas linhas o
material se encaixa.

3.2. O material é entulho. O Comité, por unanimidade, entende que sim, por trés razoes:

a) o laudo do laboratério independente, contratado em comum e com custo dividido, identifica tijolo,
concreto, argamassa, plastico e ferragens entre 1 e 3 m de profundidade, e solo natural sem residuos
abaixo dessa camada;

b) as fotos aéreas antigas juntadas pelo Municipio mostram descarte de entulho no local;

c) o item 4.1 do edital afirmou que o tracado nao tinha registro de entulho. A mistura com alguma terra
nao transforma entulho em solo natural, e a camada mais fina nos pogos das extremidades é do
mesmo material.

3.3. O dever de investigar nao afasta a linha 2. O item 4.2 do edital tornou referenciais as
informacdes sobre o solo natural, mas nado a afirmacdo expressa do item 4.1 de que nao havia
entulho. O licitante podia confiar nessa afirmacao, e o prazo de 30 dias para a proposta nao exigia
investigar o que o edital dizia ndo existir.

3.4. 0 art. 133 nao impede o reequilibrio. O art. 133 da Lei dispde:

“Art. 133. Nas hipdteses de contratacao integrada ou semi-integrada, é vedada a alteracdo dos
valores contratuais, exceto nos seguintes casos: [...] IV - por ocorréncia de evento superveniente
alocado na matriz de riscos como de responsabilidade da Administragcdo.”

Pela linha 2, o evento esta alocado ao Municipio. O caso esta no inciso IV.

3.5. O atraso anterior do Consorcio. O Comité concorda com o Municipio que a obra ja acumulava
atraso antes do evento: o boletim de medigdo de dezembro de 2027 (Doc. M-4), fechado antes da
descoberta do entulho em 28/01/2028, mostrava avanco fisico 3 pontos percentuais abaixo do
cronograma. Esse atraso é do Consorcio, e o Comité o desconta abaixo.

3.6. Quantificacao.

a) Escavacao e carga: a escavacdo até a cota de projeto jad estava na proposta, no valor de R$
130.000,00. Valor devido: R$ 820.000,00 - R$ 130.000,00 = R$ 690.000,00.

b) Transporte e destinacdo: o Consércio nao justificou o preco acima da tabela de referéncia do
contrato. Valor devido pela tabela: R$ 1.000.000,00.
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c) Reposigao com solo selecionado: acolhida integralmente, R$ 560.000,00.

3.7. Prazo. O Consorcio admitiu na audiéncia que cerca de 15 dias se devem ao atraso que a obra ja
tinha. O Comité desconta 15 dias e reconhece 75 dias.

3.8. Custos indiretos. Proporcionais ao prazo reconhecido: R$ 120.000,00 x 75/90 = R$ 100.000,00.

3.9. Equipamentos parados. O pedido de R$ 250.000,00 ndo ¢ acolhido. A Clausula 14.3 exclui
custos anteriores a notificagdo, salvo conhecimento formal do evento e de seus efeitos pelo
Municipio. A ata de 21/02/2028 registrou o evento, mas o Consoércio declarou ali que nao tinha
estimativa de custo e prazo: o Municipio ndo conhecia os efeitos. Além disso, cerca de 70% dos
equipamentos foram realocados em 15/03/2028.

3.10. Multas. Prorrogado o prazo, os marcos afetados pelo evento devem ser deslocados, e as multas
por atraso nesses marcos nao sao devidas.

4. Decisao
Por unanimidade, o Comité decide que as partes:
a) prorrogarao o prazo contratual em 75 dias, com deslocamento dos marcos afetados;

b) celebrardo termo aditivo de reequilibrio de R$ 2.350.000,00 (R$ 690.000,00 de escavacao e
carga, R$ 1.000.000,00 de transporte e destinacdo, R$ 560.000,00 de reposicdo do solo e R$
100.000,00 de custos indiretos), na data-base da proposta, com reajuste na forma do contrato;

c) ndo aplicardo multas por atraso nos marcos afetados pelo evento;

d) ndo é devido o pedido de R$ 250.000,00 por equipamentos parados.

Item Pedido (R$) Decidido (R$)
Escavacao e carga 820.000,00 690.000,00
Transporte e destinagao 1.150.000,00 1.000.000,00
Reposicao do solo 560.000,00 560.000,00
Equipamentos parados 250.000,00 =
Custos indiretos 120.000,00 100.000,00
Total 2.900.000,00 2.350.000,00
Prazo 90 dias 75 dias

5. Efeitos

5.1. Esta Decisao é vinculativa: obriga as partes desde o recebimento e deve ser cumprida de
imediato (art. 20 das Regras).

5.2. As partes podem pedir esclarecimentos em 10 dias, sem suspensao do cumprimento (art. 19 das
Regras).
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5.3. A parte que discordar pode, em 30 dias do recebimento, enviar Notificacao de Discordancia e
propor acgéo judicial, sem suspensao do cumprimento, salvo ordem judicial. Sem isso, a Decisdo
torna-se definitiva entre as partes (art. 21 das Regras).

Camboriu, 4 de setembro de 2028.

Dra. Beatriz Lemos Ferraz — presidente
Eng. Rodrigo Albuquerque Neves
Eng.2 Claudia Ramos Bittencourt

Recebida pelo Municipio e pelo Consorcio em 05/09/2028.
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PROJETOS DE LEI FEDERAIS APENSOS

Comités de Prevencao e
A Solucio de Disputas no
Congresso Nacional

Seguem, na integra e no formato original, os dois projetos de lei federais sobre o
tema. Eles tramitam juntos na Camara dos Deputados: o PL n°® 9.883/2018 esta
apensado ao PL n° 2.421/2021.

Projeto Origem Ementa Publicidade
PL n°® 2.421/2021 Senado Federal, de autoria do Regulamenta a instalagao de Comités de Art. 4°
(n° anterior: PLS Senador Antonio Anastasia; Prevencéo e Solugao de Disputas em
n° 206/2018) texto aprovado pelo Senado e contratos celebrados pela Uniao, pelos
apresentado a Camara em Estados, pelo Distrito Federal e pelos
02/07/2021 Municipios.
PL n® 9.883/2018 Camara dos Deputados, de Dispde sobre o uso dos Comités de Art. 12
autoria do Deputado Pedro Resolucao de Disputas (Dispute Boards)
Paulo em contratos administrativos.
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Regulamenta a instalagdo de Comités fe;

Prevencdo e Solucdo de Disputas en;% ol
contratos celebrados pela Unido, pelps

Estados, pelo Distrito Federal e pelos——

Municipios.

O Congresso Nacional decreta:

Art. 1° O instrumento convocatério da licitagdo e o contrato administrativo
poderdo prever Comités de Prevencao e Solucao de Disputas para dirimir conflitos relativos
a direitos patrimoniais disponiveis em contratos da administracao direta e indireta da Unido,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, os quais observarao as disposi¢des desta
Lei.

Paragrafo unico. O contrato que ndo contiver clausula prevendo o uso de Comités
de que trata o caput poderd, mediante acordo entre as partes, ser aditado para que passe a
contemplar essa possibilidade.

Art. 2° O Comité de Prevenc¢do e Solucdo de Disputas pode ter natureza revisora,
adjudicativa ou hibrida, a depender dos poderes que lhe forem outorgados pelo contrato
celebrado, devendo sempre apresentar os fundamentos das suas recomendacdes e decisoes,
sob pena de nulidade:

I — a0 Comité por Revisao ¢ conferido o poder de emitir recomendagdes nao
vinculantes as partes em litigio;

I — ao Comité por Adjudicagdo ¢ conferido o poder de emitir decisdes
vinculantes as partes em litigio; e

[II — o Comité Hibrido poderd tanto recomendar quanto decidir sobre os
conflitos, cabendo a parte requerente estabelecer a sua competéncia revisora ou
adjudicativa.

§ 1° As recomendagdes poderdo ser objeto de compromisso, nos termos do
art. 26 do Decreto-Lei n° 4.657, de 4 de setembro de 1942 (Lei de Introducao as normas do
Direito Brasileiro).

§ 2° As recomendagdes e as decisoes proferidas pelos Comités de Prevencao e
Solugdo de Disputas poderdo ser reformadas pelo Poder Judicidrio ou, quando houver
conveng¢ao neste sentido, por arbitragem.

Art. 3° Reportando-se o edital as regras de alguma instituicdo especializada, o
Comité serd instituido e processado de acordo com as regras de tal institui¢dao, podendo-se,
igualmente, definir em anexo contratual a regulamentacdo propria para a instalagdo e
processamento.

Autenticado Eletronicamente, apds conferéncia com o original.
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§ 1° Sado consideradas instituigdes especializadas as camaras e instituicoes
reconhecida idoneidade, competéncia e experiéncia na administracdio de métod
extrajudiciais de solucao de controvérsias e de autocomposi¢ao de conflitos.

§ 2° Havendo divergéncia entre as regras estabelecidas no contrato e as da————
instituicao especializada, as primeiras prevalecerdo sobre as segundas.

Art. 4° Os procedimentos do Comité deverdo observar os principios da
legalidade e da publicidade.

Art. 5° O Comité serda composto por 3 (trés) membros, sendo 2 (dois) com
reconhecido saber na area objeto do contrato e 1 (um) advogado com reconhecida atuagao
juridica na area objeto do contrato:

[ -1 (um) escolhido pelo Poder Publico;

IT -1 (um) escolhido pela contratada;

IIT — 1 (um) escolhido em conjunto pelos outros 2 (dois) membros, o qual serd o
Presidente do Comité.

§ 1° O Comité entrard em funcionamento quando estiver regularmente
constituido por meio da assinatura do respectivo Termo de Compromisso pelas partes e
membros, o que devera ocorrer em até 30 (trinta) dias contados do registro, por escrito, de
conflito ou controvérsia por, a0 menos, uma das partes contratantes.

§ 2° No desempenho de suas fungdes, os membros do Comité deverdo proceder
com imparcialidade, independéncia, competéncia e diligéncia.

§ 3° O Comité serd dissolvido logo apds proferir recomendacao ou decisdo, salvo
previsdo expressa em sentido contrario no edital ou no contrato.

Art. 6° Estao impedidos de funcionar como membros do Comité as pessoas que
tenham, com as partes ou com o litigio que lhes for submetido, algumas das relacdes que
caracterizam os casos de impedimento ou suspeicao de juizes, aplicando-se-lhes, no que
couber, os mesmos deveres e responsabilidades, conforme previsto no Codigo de Processo
Civil.

PLn.2421/2021

|

§ 1° As pessoas indicadas para funcionar como membro do Comité t€ém o dever
de revelar, antes da aceitagao da funcao, qualquer fato que denote duvida justificada quanto
a sua imparcialidade e independéncia.

§ 2° Em caso de suspeicao ou impedimento de membro do Comité, deverad ser
feita escolha de novo membro para substitui-lo, na forma do art. 5°, mantendo-se a
proporcionalidade nele definida.

Art. 7° Os membros do Comité, quando no exercicio de suas fun¢des ou em
razdo delas, ficam equiparados aos agentes publicos para os efeitos da legislacao penal e da
Lei n°® 8.429, de 2 de junho de 1992, ndo podendo, contudo, ser responsabilizados por
quaisquer atos € omissoes, exceto quando agirem com dolo ou culpa grave ou mediante
fraude.

Paragrafo tunico. Os servidores e empregados publicos que participarem do
processo de composicao extrajudicial do conflito pelo Comité ou derem cumprimento a
respectiva recomendagdo ou decisdo somente poderdo ser responsabilizados civil,

*CD218394595900 *
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administrativa ou criminalmente quando agirem com dolo ou culpa grave ou median
fraude.

PLn.2421/2021
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Art. 8° A remuneracao dos membros do Comité devera compor o orgamento
contratagao, sendo certo que a contratada cabera o pagamento da integralidade dos custos———
atinentes a instalacdo e a manutencdo do Comité, enquanto ao Poder Publico competira o
dever de reembolsa-la da metade de tais custos, apds aprovacdo das medigdes previstas no
contrato.

Art. 9° Mediante acordo entre as partes, e desde que haja previsdao neste sentido
no edital e no contrato, o Comité de Prevencao e Solucdo de Disputas podera ser substituido
por camara de arbitragem, aplicando-se, quanto a remuneragao, a metodologia do art. 8°.

Art. 10. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacdo.

Senado Federal, em 30 de junho de 2021.

Senador Rodrigo Pacheco
Presidente do Senado Federal

*CD218394595900 *
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PROJETO DE LEI N° , DE 2018
(Do Sr. PEDRO PAULO)

Dispde sobre o uso dos Comités de
Resolucdo de Disputas (Dispute Boards) em
contratos administrativos.

O Congresso Nacional decreta:

Art. 1° A Administracdo Publica direta e indireta podera utilizar-
se dos Comités de Resolucdo de Disputas (Dispute Boards) como método de
solugdo consensual de conflitos em contratos administrativos, desde que
previsto expressamente no edital e no contrato, observadas as disposi¢des desta
Lei.

Art. 2° Os Comités de Resolucdo de Disputas tém a finalidade
de prevenir e solucionar de forma célere, técnica e com base na estrita
observancia das clausulas contratuais os litigios que surgirem durante a
execucdo do contrato, de modo a reduzir 0s custos correlatos e a proteger o

escopo contratual e o seu cronograma de execucao.

Art. 3° Os Comités serdo compostos por trés membros, sendo
dois com conhecimento técnico sobre o objeto do contrato, para exercer a funcao
de Membro Técnico, e um com formacdo juridica, para atuar na funcdo de

Presidente do Comité.

8 1° Os membros do Comité deverdo ser pessoas de confianga
das partes, escolhidas consensualmente e na forma prevista no contrato, e
deverdo agir, no desempenho de suas funcbes, com independéncia,

imparcialidade, competéncia e diligéncia.

§ 2° Excepcionalmente, quando a complexidade do contrato
assim o exigir, os Comités poderao ter em sua composi¢cado um namero maior de

membros técnicos.



Art. 4° Reportando-se o edital de licitacdo ou contrato as regras
de alguma instituicdo especializada, o Comité sera instituido e processado de
acordo com as regras de tal instituicdo, podendo-se, igualmente, definir em

anexo contratual a regulamentacao propria para a instalacdo e processamento.

Art. 5° Os valores a serem desembolsados pelo 6rgdo
contratante para pagamento de honorarios dos membros do Comité deverdo
compor o0 orcamento da contratacdo, sendo certo que ao contratado privado
cabera o pagamento da integralidade dos custos atinentes a instalacédo e
manutencdo do Comité, enquanto competira ao 6rgdo contratante reembolséa-lo

da metade de tais custos, apos aprovacdo das medicdes previstas no contrato.

Art. 6° Estdo impedidos de funcionar como membros do Comité
as pessoas que tenham, com as partes ou com o litigio que lhes for submetido,
algumas das relacdes que caracterizam os casos de impedimento ou suspeicao
de juizes, aplicando-se-lhes, no que couber, 0os mesmos deveres e

responsabilidades, conforme previsto no Cédigo de Processo Civil.

Paragrafo Unico. As pessoas indicadas para funcionar como
membro do Comité tém o dever de revelar, antes da aceitacdo da funcao,
qualguer fato que denote dulvida justificada quanto a sua imparcialidade e

independéncia.

Art. 7° Os membros do Comité, quando no exercicio de suas
funcdes ou em razdo delas, equiparam-se a funcionario publico para os efeitos

penais.

Art. 8° Os Comités poderao ter natureza revisora, adjudicatéria
ou hibrida, a depender dos poderes que lhes forem outorgados no contrato

administrativo:

| — os Comités de Revisdo (Dispute Review Boards) emitem

recomendac¢des, ndo vinculantes as partes em litigio;

Il — os Comités de Adjudicacao (Dispute Adjudication Boards)

emitem decisdes, de adocao obrigatoria e imediata pelas partes em litigio;



[l — os Comités Hibridos (Combined Dispute Boards) emitem
recomendacdes e decisdes, a depender da forma como o litigio Ihe for submetido

pelas partes contratantes.

Art. 9° As partes contratantes tém o prazo de 30 (trinta) dias para
manifestar discordancia da recomendacao emitida pelo Comité, hipétese em que
a questdo pode ser levada a arbitragem ou ao Poder Judiciario, tornando-se
obrigatdrio o cumprimento da recomendacao apenas depois de confirmada por

sentenca arbitral ou judicial.

Paragrafo dnico. Decorrido o prazo do caput sem qualquer
manifestacdo das partes contratantes, a recomendacdo passa a vincula-las de

imediato.

Art. 10. As decisbes emitidas pelos Comités poderdo ser
submetidas a arbitragem ou ao Poder Judiciario em caso de inconformismo de
qualquer das partes contratantes, respeitados 0s prazos prescricionais e

decadenciais previstos em lei.

8§ 1° As partes sO ficam desobrigadas do cumprimento das
decisbes emitidas pelos Comités a partir de sentenca arbitral ou judicial que

assim o determine.

§ 2° As partes poderéao pleitear judicialmente tutela de urgéncia

guando as circunstancias do caso assim o recomendarem.

Art. 11. Sera obrigatoria a utilizacdo dos Comités de Resolucdo
de Disputas para contratos cujo valor seja superior a R$ 50.000.000,00

(cinquenta milhdes de reais).

Art. 12. Os procedimentos atinentes aos Comités deverao

observar os principios da legalidade e da publicidade.

Art. 13. Esta Lei entra em vigor na data da sua publicacao.



JUSTIFICACAO

Este Projeto de Lei vem ao encontro da tendéncia atual de se
priorizar a solucdo consensual de conflitos. O novo Cdédigo de Processo, em seu
art. 3°, 8§ 2°, estabelece que o Estado, sempre que possivel, promovera a solugéo
consensual dos conflitos. A Lei n® 13.140, de 26 de junho de 2015, marco
regulatério da mediacéo, prevé a possibilidade de criagéo pelos entes federativos
de camaras de mediacdo para dirimir conflitos entre 6rgédos e entidades da
administracdo publica, bem como entre particular e pessoa juridica de direito

publico.

Os Dispute Boards ou Comités de Resolucéo de Disputas nada
mais sdo gque instrumentos contratuais para prevencao e solucdo consensual de
conflitos. Constituem um corpo de profissionais independentes e com
conhecimento técnico sobre o objeto contratual, que funciona de forma
permanente desde o inicio do contrato, acompanhando a sua execu¢ao, com o
objetivo de solucionar de maneira célere e técnica os litigios que porventura

ocofram.

Esses comités surgiram na década de 60, nos Estados Unidos
da América (EUA), tendo sua adoc¢ao se difundido por todo o mundo a partir de
1995, quando o Banco Mundial' passou a exigir a formacdo do Comité para
projetos com valor de financiamento superior a cinquenta milhdes de ddlares.
Exatamente devido a esta exigéncia, tivemos, no projeto da linha amarela do

metrd de S&o Paulo, o caso pioneiro de ado¢do do Comité no Brasil.

Estatisticas mundiais tém evidenciado que, em contratos
acompanhados por um comité de resolucdo de disputas, 97% dos litigios
surgidos durante a execugdo desses contratos e resolvidos pelo comité nao
foram objeto de questionamento pelas partes envolvidas.

Bueno e Figueiredo (2017) corroboram as informacgdes acima:

As estatisticas da DRBF revelam que aproximadamente 97%

das divergéncias surgidas ao longo de um contrato que utilize
Dispute Board sdo resolvidas no seu ambito, evitando a

1 Disponivel em: < http://documents.worldbank.org/curated/pt/458841468739545677/Standard-bidding-
documents-procurement-of-works>. Acesso em 9 mar 2018.
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necessidade de recurso a arbitragem ou ao Judiciario. A DRBF
também aponta a identificac&o oficial de quase 2.340 projetos no
mundo que ja tenham utilizado Dispute Boards, com valor global
estimado em mais de US$ 166 bilhdes. A linha amarela do Metr6
de S&o Paulo é um desses projetos e considerado o modelo
pioneiro da adocdo de Dispute Boards no Brasil. Com esse
importante precedente, imposto por forca do Banco Mundial, um
dos financiadores do projeto, outros exemplos se seguiram em
varios estados do Brasil.?

A adocao de dispute boards no Brasil ja foi objeto de debate no
ambito do Poder Judiciario. A Terceira Turma do Superior Tribunal Justica, no
Recurso Especial n° 1.569.422/RJ, entendeu pela validade de clausula
contratual que delega a um comité a solucdo de conflitos surgidos durante a

execucao do contrato. Eis trecho da ementa do referido julgado:

RECURSO ESPECIAL. CLAUSULA COMPROMISSORIA
VEICULADA EM DOCUMENTO APARTADO DO
INSTRUMENTO CONTRATUAL SUBJACENTE (MEIO
EPISTOLAR). APOSICAO DE ASSINATURA NO
DOCUMENTO. DESNECESSIDADE. ANUENCIA
INEQUIVOCA SOBRE A CONVENCAO DE ARBITRAGEM.
RECONHECIMENTO. DISPOSICAO CONTRATUAL QUE
DELEGA A TERCEIRO A SOLUCAO DE ESPECIFICA
CONTROVERSIA (VALOR DA PARTICIPACAO ACIONARIA A
SER ADQUIRIDA), CUJA DECISAO SERIA FINAL,
DEFINITIVA E ACATADA PELAS PARTES. CLAUSULA
COMPROMISSORIA, AINDA QUE VAZIA, APTA A SUBTRAIR
DO PODER JUDICIARIO O JULGAMENTO DA QUESTAO.
EFEITO NEGATIVO. OBSERVANCIA. PRETENSAO ACERCA
DO CUMPRIMENTO DA OBRIGACAO ASSUMIDA.
RESISTENCIA DA PARTE DEMANDADA. INEXISTENCIA.
EXTIN(}AO DO PROCESSO, SEM JULGAMENTO DE
MERITO. NECESSIDADE. RECURSO PROVIDO. (..) 2.1
Afigura-se absolutamente possivel que as partes, por
anteverem futuras e pontuais divergéncias ao longo da
consecucdao do objeto contratual, ou por
conveniéncia/necessidade em nao se fixar, de imediato, todos
0s elementos negociais, ajustem, no préprio contrato, a
delegacéo da solucéo de tais conflitos a um terceiro ou a um
comité criado para tal escopo e, também com esteio no
principio da autonomia de vontades, disponham sobre o
carater de tal decisdo, se meramente consultiva; se
destinada a resolver a contenda imediatamente, sem
prejuizo de a questdo ser levada posteriormente a
arbitragem ou a Justica Publica, ou se vinculativa e
definitiva, disposicéo contratual que, em qualquer circunstancia
- ressalvado, por Obvio, se existente algum vicio de

2 BUENO, Julio e FIGUEIREDO, Augusto. Os Dispute Boards em contratos de construcdo e grandes
projetos de infraestrutura. In: Cadernos FGV PROJETOS, Solugdo de Conflitos, Abril/Maio 2017, Ano 12,
n° 30, p. 92.



consentimento, - deve ser detidamente observada. (...) 4.
Recurso especial provido, para extinguir o processo sem
julgamento de mérito. (REsp 1569422/RJ, Rel. Ministro MARCO
AURELIO BELLIZZE, TERCEIRA TURMA, julgado em
26/04/2016, DJe 20/05/2016)

E de se mencionar também os enunciados sobre o tema
aprovados pelo Conselho da Justica Federal durante a “I Jornada sobre
Prevencdo e Solucdo Extrajudicial de Litigios”:

49. Os Comités de Resolugéo de Disputas (Dispute Boards) séo
método de solugdo consensual de conflito, na forma prevista no
§ 3° do art. 3° do Cédigo de Processo Civil Brasileiro.

76. As decisdes proferidas por um Comité de Resolucdo de
Disputas (Dispute Board), quando o0s contratantes tiverem
acordado pela sua adogao obrigatoria, vinculam as partes ao seu
cumprimento até que o Poder Judiciario ou o juizo arbitral
competente emitam nova deciséo ou a confirmem, caso venham
a ser provocados pela parte inconformada.

80. A utilizag&o dos Comités de Resolucao de Disputas (Dispute
Boards), com a inser¢do da respectiva clausula contratual, é
recomendavel para os contratos de construcdo ou de obras de
infraestrutura, como mecanismo voltado para a prevencgdo de
litigios e reducéo dos custos correlatos, permitindo a imediata
resolucdo de conflitos surgidos no curso da execugdo dos
contratos.

Esclareca-se que nossa legislacdo ja permite a adogcado desses
comités no ambito de contratos administrativos, a exemplo das disposi¢cdes
contidas nos arts. 23-A, da Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, e 11, lll, da
Lein®11.079, de 30 de dezembro de 2004.

Todavia, entendemos bem-vinda a edi¢do de uma lei especifica
para tanto, de modo que se conceda uma maior seguranca juridica aos gestores

publicos que queiram implementar a pratica.

Ressalte-se que a proposicao de uma lei sobre uso dos Comités
de Resolugédo de Disputas em contratos administrativos deve apenas conter
disposi¢cdes mais gerais, uma vez que a flexibilidade na sua estruturacdo € uma
de suas grandes virtudes. Nesse sentido, cita-se a licdo de Bueno e Figueiredo
(2017):

E usual e bastante conveniente a referéncia a Dispute Boards

como “criaturas do contrato”. E na vontade das partes que se
encontram a base da sua legitimidade e os limites da sua



atuacao, servindo a sistematizacdo de regras organizadas nos
regulamentos disponibilizados por diversas instituicbes
internacionais (preferencialmente referenciadas nas clausulas
contratuais) para dar maior previsibilidade e organizagdo aos
procedimentos. E por ter base na vontade das partes e ndo em
regras estatais que esse método permite grande flexibilidade na
sua estruturacdo, podendo adaptar-se aos mais diversos tipos
de projetos em funcéo da conveniéncia e criatividade das partes
envolvidas.?

Considerando, portanto, os bons resultados que se tém

verificado com a utilizacado dos dispute boards em todo o mundo, acreditamos

ser de extrema relevancia a disseminacédo de sua pratica no ambito dos contratos

administrativos brasileiros, raz&o pela qual esperamos a acolhida deste Projeto

de Lei pelos ilustres Pares.

2018-1121

Sala das Sessoes, em de de 2018.

Deputado PEDRO PAULO

3 BUENO, Julio e FIGUEIREDO, Augusto. Os Dispute Boards em contratos de construcdo e grandes
projetos de infraestrutura. In: Cadernos FGV PROJETOS, Solucdo de Conflitos, Abril/Maio 2017, Ano 12,

n° 30, p. 96.
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A obra nao pode parar.

Um novo jeito de fazer Justica.

O Dispute Board é um comité que acompanha a obra do comeco ao fim e nao deixa o conflito
tira-la do rumo. Ele ja esta na lei, ja funciona no mundo e estd chegando as cidades
brasileiras.

Do quadrado ao redondo. Do conflito a solucao. Do passado ao futuro.

Caso hipotético, elaborado para fins didaticos para o workshop “Dispute Boards: o conflito e a pratica”, da Profa. Queila
Nunes, no XIV SECMASC (FECEMA, 12 e 13 de novembro de 2026). Obra, licitagdo, consércio, membros do comité,
valores e datas sao ficticios. A CMAA-ACIF aparece como administradora do procedimento simulado. A arte da capa é a
chamada oficial do evento. E-book franqueado por DisputeBoard Brasil e Entre Nos - Escola de Mediacao e Dispute

Boards.
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